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&ƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚƵƌĂďůĞ 
х�^Ğ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͖� ƐŽŶĚĂŐĞ� ĚĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ͖� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ǀŽŝƌŝĞƐ͕� Ě͛ĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͖� ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͖�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ 

&ŝůŝğƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ 
х��ŶŝŵĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĮůŝğƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ͘� 

�ǆĞŵƉůĞƐ� ͗� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͖� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĂŐƌŽ-ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͖� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͖� ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ�DĠƟĞƌƐ� Ě͛�ƌƚ� ĚƵ� sĞŶƚŽƵǆ͖� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ůŽĐĂƵǆ͖�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ͖�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĂůŽŶƐ͖�ƐŽƵƟĞŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘ 

KīƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ 
х�^͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ�ĚƵ�ǀĠůŽ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĮůŝğƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�͗�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ǀĠůŽ�Ğƚ�sdd͖�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ͨ �ĐĐƵĞŝů�sĠůŽ ͩ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͖�ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂĐŚĞƚĠƐ�ĞŶ�ĐǇĐůŽ͕�Ě͛ŽƵƟůƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�

ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͖�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ��WE͖�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�;ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ŵĠƟĞƌƐ�Ě͛ĂƌƚͿ͘�� 

sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ� 
х�^ŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�͗�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͖�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ƉĂŝůůĞ�
ĚĞ�ůĂǀĂŶĚĞ͖�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ůŽĐĂƵǆ�͘ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ 
х��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘ 

�ǆĞŵƉůĞƐ� ͗� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠůƵƐ� ƐƵƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ŽƉƟŵŝƐĠĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͖� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ͖� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͖� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƚǇƉĞ� ͨ ĐĞŶƚƌĂůĞ� ǀŝůůĂŐĞŽŝƐĞ ͖ͩ� ƐŽƵƟĞŶ� ă�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�;ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ͙Ϳ͘� 

DŽďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞ 
х�^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ƵƐĂŐĞ͘� 

�ǆĞŵƉůĞƐ�͗�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĞƚͬŽƵ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŽƵ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�ŽƵ�ĐǇĐůŽ͖�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ͨ ƉĠĚŝďƵƐ ͖ͩ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͖��ƐŽƵƟĞŶ�ă�

ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ͖�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Ğƚ�ǀĠůŽƐ͘ 

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ 
х�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĂŝƌĞ͘� 

�ǆĞŵƉůĞƐ� ͗� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞŶƟĞƌ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚƵ� ƉĂƐƚŽƌĂůŝƐŵĞ͖� ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ŽƵƟůƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ĚĞ�
ͨ ŐĠŽĐĂĐŚŝŶŐ ͩ�ƚǇƉĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƚƌĠƐŽƌƐ͖�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ĠĐŽŵƵƐĠĞ�ŽƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ͖�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďąƟ�Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ͖�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�;ŵĠĚŝĠǀĂů͕�Ăƌƚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͘͘͘Ϳ͖�ĂĐƟŽŶƐ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƚǇƉĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘ 

�ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ 
х�sĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�͗�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�dd��;ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƚƌƵĸĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚͿ͖�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞƐ�ďŽŝƐ͖�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ ͖ͩ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů 
х��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ͘� 

�ǆĞŵƉůĞƐ�͗�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͖�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͖�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͖�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ͨ ũĞƵŶĞƐ ͩ�;ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�ƐƉŽƌƚƐͿ͘ 
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