
�������±������������������������ 

>Ğ�'Ăů�'ƌĂŶĚ�sĞƌĚŽŶ͕� ůĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ĞŶ� W���͕� ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ� Ě͛ƵŶĞ�ŵŽƐĂŢƋƵĞ� ĚĞ�
ƉĂǇƐĂŐĞƐ� ŽīƌĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ� ƚƌğƐ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ� -� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶŶƵƐ� ;'ŽƌŐĞƐ� ĚƵ�sĞƌĚŽŶ͙Ϳ� -� ƋƵŝ� ůƵŝ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ͕� ĐĞƌƚĞƐ͕� ƵŶĞ�
ƌĞŶŽŵŵĠĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ŵĂŝƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ͘� >Ğ�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ƚƌğƐ� ƌƵƌĂů͕� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƉƀůĞ� ƵƌďĂŝŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ͕� ůĂ� ĨĂŝďůĞƐƐĞ� Ğƚ� ůĂ�
ĚĠƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�'�>͘ 
�>ĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� ĐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƐŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�;ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞͿ͘�� 

sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ƉŽƌƚĞƵƌ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ͍� sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ� Ě͛ƵŶ� 'ƌŽƵƉĞ� Ě͛�ĐƟŽŶ�
>ŽĐĂůĞ� ;'�>Ϳ� Ğƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ĐŽŽƉĠƌĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚƵ�
'ƌĂŶĚ�sĞƌĚŽŶ͍ 

�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ŝĐŝ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�>����Z�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͊ 

���������������±������� 

dƌŽŝƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂƵǆ� ͗� >Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�
ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� 

�������� 
^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĮĐŚĞƐ-

ĂĐƟŽŶƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�>����Z�͗ 
ůĞĂĚĞƌΛĐĐĂƉǀ͘ Ĩƌ� 
�Ϭϰ�ϵϮ�ϴϯ�ϯϬ�ϳϰ� 

ϭ�͗�ZĞƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
Ϯ�͗��ĐƟǀĞƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĚƵ�sĞƌĚŽŶ 
ϯ�͗��ƵůƟǀĞƌ�ůĞ�ǀŝǀƌĞ-ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞ�sĞƌĚŽŶ 
ϰ�͗�ZĞĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ůŽĐĂůĞ 
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ĐŽŵŵƵŶĞƐ� �ůƉĞƐ� WƌŽǀĞŶĐĞ� sĞƌĚŽŶ� ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WEZ�ĚƵ�sĞƌĚŽŶ� 
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���������������ƴ�����ƴ �����ϐ�����-��������ǣ 

��������������������ǣ 
ǁǁǁ͘ĐĐĂƉǀ͘ Ĩƌ�ͬ�ǁǁǁ͘ƉĂƌĐĚƵǀĞƌĚŽŶ͘Ĩƌ 

1 
KīƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ 
х�KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ͘ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�͗�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞƐ͖�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͖�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ� ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͖� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌĠƐĞĂƵ� Ğƚ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ�
ƚŽƵƌŝƐŵĞ͖� ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͖� ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĐŽŵďŝŶĠƐ� ;ǀŽůĞƚ� ϯ��ŚĂƌƚĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚƵ�
dŽƵƌŝƐŵĞ��ƵƌĂďůĞͿ͖�ƐŝƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ͨ ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�'ƌĂŶĚ�sĞƌĚŽŶ ͖ͩ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͘ 

2 
sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

х��ŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ͨ ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ ͩ͘ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�͗�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͖�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�
ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ�ƉĂǇƐĂŶƐ͖�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��WE͖�ůĂďĞůƐ�^ĞĐƌĞƚƐ�ĚĞ�&ĂďƌŝƋƵĞ͖�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŵďŝŶĠƐ�;ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚͬ�

ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶͬĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚͿ͖�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�ŽƵƟůƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ͘� 

3 
DŽďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞ 
х� �ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ͕� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ĚŽƵĐĞ͕� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ� ŽƵ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘ 

�ǆĞŵƉůĞƐ� ͗� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ĞŶ� ďƵƐ͕� ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ͕� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ĨĞƌƐ͖� � ƐĐŚĠŵĂƐ� ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͖� ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝƚĠ͖� ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌĐ� ůŽĐĂƟĨ� ĠůĞĐƚƌŽŵŽďŝůŝƚĠ͖� ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͖�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŵƵůƟ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞͬŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͖�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

4 

5 

^ŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ 
х�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ĚĞ�WD�ͬdW��Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�

ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 
�ǆĞŵƉůĞƐ�͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞůůƵůĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�

ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͖�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͖�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĐůƵďƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͖�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͖�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͘� 

^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 
х�DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽ-ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͘� 

�ǆĞŵƉůĞƐ� ͗� ƐŽƵƟĞŶ� Ğƚ� ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶƐ� ƉĂƌƚĂŐĠƐ͖� ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͖�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĠƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͖� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ě͛ĂƵƚŽƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͖�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂŶƚĞƐ͖�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͖�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ 
х��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĠ͘� 

�ǆĞŵƉůĞƐ�͗�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ͕�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͖�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ͖�ĠƚƵĚĞƐ�
ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ͖�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͖�ƐƵŝǀŝ�

ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͖�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͖�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĂŐƌŝ-ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ůŽĐĂƵǆ͖�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƟƚƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠƐ͘� 
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6 
�ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ 
х�ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�
ƵŶĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂůĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�'�>��ƵƌŽƉĠĞŶƐ͘� 

�ǆĞŵƉůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ� ͗� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ͖� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͖�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝƚĠ͖�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͖�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�
ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ă�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĠĐŚĞůůĞ͘ 


