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Ordre du jour

PON FSE 2014-2020

•Synthèse de l’activité globale: 
Programmation - certification –
Indicateurs

Perspectives FSE + 2021-2027
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Synthèse de 
l’activité générale 

du service
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Répartition finale de la maquette financière révisée par OS
€13 871 804 

€20 657 228 

€4 708 109 

€1 052 260 

€4 632 989 

€3 951 086 

€303 742 

€11 212 813 

€662 309 

€85 617 591 

€215 537 

 Créateurs  Crise sanitaire  DE et inactifs  Décrochage

 ESS  Formation des actifs  Egalité salariale  Mobilisation des employeurs

 Mutations économiques  Parcours intégrés  Séniors
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Répartition finale de la maquette financière par OS : 
programmé

€14 719 425 

€9 939 736 €5 193 639 

€1 027 063 

€278 279 

€5 662 891 

€8 341 868 

€13 059 433 

€946 573 

€101 272 726 

€62 095 

 Créateurs  Crise sanitaire  DE et inactifs  Décrochage

 Egalité salariale  ESS  Formation des actifs  Mobilisation des employeurs

 Mutations économiques  Parcours intégrés  Séniors
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Externalisation des CSF: marché de 180 contrôles notifié

Le cabinet Lumello est retenu en 
consortium

commande maximale de 130 contrôles 
de service fait pour le lot 1 - FSE

- commande maximale de 50 contrôles 
de service fait pour le lot 2 - (IEJ)

Premier bon de commande pressenti 
de 30 contrôles

Lancement du marché le 26/11/2021, 
réalisation jusqu’en 2023
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Bilans déjà 
déposés mais en 

attente: 48 (sur 94 
bilans attendus)

Bilans FSE et IEJ 
exigibles non déposés 
: 40 Relances!! 28 reports 

acceptés

bilans FSE exigibles  
2022: 47

Bilans IEJ exigibles 
2022: 3

1 seul exigible au 
28/02/2022 cause 
suspension liée à 
la crise du COVID

Calendrier du nombre de bilans attendus par année FSE et 
IEJ : une activité à prévoir jusqu’à 2023
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Année 2021: une année active
Les activités réalisées en dehors du socle: instructions, avenants, CSF, suivi 

des OI:

Elaboration conjointe du 
PTJ avec la région et envoi 

de la V1 en septembre

Négociation puis 
attribution des enveloppes 
REACT EU en articulation 
avec les crédits Etat et le 

FSE classique

Lancement fin décembre 
des jeudis du FSE et autres 

rdv partenariaux 
thématiques en cours 

d’année

Négociation des lignes de 
partage 21/27 avec la 

région – Préparation de la 
maquette financière 

déconcentrée

Travail sur l’articulation 
entre FRR FESI et crédits 

Etat

* Nombre de rdv non -quantifié 
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Visites sur place 2021: Une année blanche

2020:
41 VSP prévues 11 réalisées. 
30 VSP sont reportées à l'année 2021 
pour cause de la crise sanitaire
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Réalisées

2021:
34 VSP prévues 2 réalisées pour cause de 
la crise sanitaire abandons projets et 
baisse d’effectifs, + anciens projets 
reconduits ayant déjà fait l’objet d’une 
VSP
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• Programmation

• Quelques 
chiffres clés

Axe 1
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Axe 1 : Etat de la programmation
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OS 1.8.1.1 OS 1.8.3.1 OS 1.10.1.1

Maquette

Conventionnée

En K€

Le travail de révision de maquette menée au 
national a conduit pour la DREETS PACA a 
proposer une diminution de maquette sur le 
décrochage scolaire et sur l’accompagnement 
des DE pour compenser une sur 
programmation sur la création d’activité. Au 
global, le montant affecté à l’axe 2 à diminué 
de 571 000 €

Taux de programmation optimal de 107% 

A noter
• Ouverture de la priorité 1.8.3.2 sur l’objectif spécifique 1.8.3.2 « renforcer et mutualiser les pratiques d'accompagnement des 

créateurs et repreneurs pour en améliorer la qualité » permettant de faire la transition avec la nouvelle programmation –
1 dossier déposé

• Une sur-programmation estimée de 9% sur cet axe
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66% des 
dépenses 

conventionnées 
déclarées

31% des 
dépenses 

conventionnées 
certifiées

Axe 1 : Quelques chiffres clés

Etat des contrôles et certifications Rejets, sous-réalisation et réalisation 
estimée

Taux de rejet 
constaté: 10,46%

Montant disponible: 742 
746€

Taux de sous 
réalisation 

constaté: 13,31%

Un taux de réalisation estimé de 89,48 %
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• Programmation

• Certification

• Sous réalisation
Axe 2
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Etat de la programmation

Maquette 
initiale

Conventionné + 
validé en comité

Reste à 
programme

r

Taux de 
programmation

Recevable + Déposé Instruit Total Potentiel TOTAL

Nombre 
de 

dossiers
Montant

Nombre 
de 

dossiers
Montant

Nombre 
de 

dossiers
Montant

Nombre 
de 

dossiers
Montant

convention 
+ potentiel

Taux de 
programma

tion 
théorique

662 309 8 946 573 -284 264 143% 0 0 0 0 0 0 946 573 143%

303 742 3 278 279 25 463 92% 0 0 0 0 0
0 278 279 92%

3 951 086 11 8 341 868 -4 390 782 211% 0 0 0 0 0 0 8 341 868 211%

215 527 1 62 095 153 432 29% 0 0 0 0 0
0 62 095 29%

5 132 663 23 9 628 814 -4 496 151 188% 0 0 0 0 0 0 9 628 814 188%

Taux de 
programmation  

188 % = non 
représentatif du fait 
de la révision de la 

maquette 

Révision à la baisse de la 
maquette initiale 

Montant conventionné ne 
tient pas compte de la sous 

réalisation
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Synthèse 1/2

Etat de la programmation

• Maquette révisée : 5 132 663 € (maquette initiale de 20 331 226 €)

• 23 dossiers conventionnés (9 628 814 €)

• Taux de programmation de 188 %  sur maquette révisée (47,36 % sur 
maquette initiale)

Etat de la certification

• 23 dossiers conventionnés (9 628 814 €) 

• 21 bilans ont été déposés (3 198 550 €)

• Pour les 21 bilans déposés

• 12 traités AG (985 195 €)

• 12 bilans certifiés (985 195€)
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Synthèse 2/2

Rejet sur les CSF

• Pour les 12 bilans certifiés (985 195€)

• Montant déclaré : 1 039 832 €

• Rejet : 54 637

• Taux de rejet : 5,25%

Sous réalisation

• Reste à déclarer : 6 430 263,87 €

• Taux de sous réalisation des opérations terminées (BF déposé) : 43,79%

• Disponible estimé (disponible + estimé) :1 056 898,38 €    
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Conclusion

1 056 898,38 €   de disponible soit un taux de 
réalisation estimée de 76,32 % sur maquette 

révisée 

Révision à la baisse 
de la maquette et 

transfert de crédits 
sur l’axe 3 qui ne 

permet pas d’éviter 
une sous-réalisation  

Abandons des 
opérations  

notamment des 
OPCO

Sous réalisation de 
plus de 50 %
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• Programmation

• Certification / 
Sous réalisation

• Indicateurs

Axe 3
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Axe 3 : Etat de la programmation
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Maquette Programmation (conventionnée et à venir)

Taux de programmation optimal de 119% 

La révision de la 
maquette nationale a 
impacté la maquette 
déconcentrée 
favorablement. L’axe 3 a 
été abondé de  11,3 
millions d’euros, soit une 
augmentation de 10,27%, 
ce qui porte la maquette 
à plus de 122 millions 
d’euros. 

88,17%

11,83%

Répartition DREETS/OI de l'axe 3

Organismes
intermédiaires

DREETS
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Axe 3 : Etat des contrôles et certification

66%

Dépenses conventionnées 
déclarées

48,66
%

Dépenses conventionnées 
certifiées Taux de 

réalisation de 
l’axe 3 de la 
maquette 

102%

Taux de sous-
réalisation 
constaté 
12,61%

Taux de rejet 
constaté

6,21 %

Reste des 
dépenses à 

déclarer 34%

Axe 3 : Rejet, sous-réalisation et 
réalisation estimée

La sur-réalisation estimée pourra être compensée par des 
transferts entre axe. Les marges de manœuvre de la DGEFP 
pourront venir compléter le cas échéant. ANNEXE 3 COMITE DE SUIVI INTERFONDS 
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• Programmation

• Certification
Synthèse
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Histogramme du taux de programmation
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Taux de programmation
Synthèse

Axe 1

taux de 
programmation 

actualisé de 
106,66 % et 

théorique de 
108,93 %

Axe 2

taux de 
programmation 

actualisé de 
187,60 % et 

théorique de 
187,60 %

Axe 3

taux de 
programmation 

actualisé de 
106,40 % et 

théorique de 
119,10 %

Axe 1 et 2: taux théoriques = dossiers en cours de programmation inclus. Axe 3 et 4: taux théoriques = crédits bloqués par les SG inclus
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PON FSE 2014 - 2020
Constats et perspectives finales

Taux de programmation

escompté

120,13 %

Taux de 
réalisation

escompté

99,52 %

Maquette (Hors AT) : 146 885 458 €  

Montant programmé :  160 503 728€

Montant potentiel :  15 956 446€
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Indicateurs

• Jeunes

23 213

•Chômeurs

16 586

Axe 1 

•Salariés

11 021Axe 2 

• Chômeurs
69 661

• Inactifs
52 025

Axe 3

7 224  jeunes

15 793 chômeurs

31  %

95  %

35  %

Taux d’atteinte par 
rapport à la cible

107 339 chômeurs

73 529 inactifs

3 899 salariés

154  %

141  %

Cibles 2023 
Participants saisis

à juin 2021
Axe

Chiffres issus de Bi-MadémarcheFSE
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Indicateurs (suite)

Chiffres issus de Bi-MadémarcheFSE

52%
48%

Répartition par sexe

Hommes

Femmes

51%

24%

18%
7%

Niveau d'étude

CITE 1 ou 2

CITE 3 ou 4

CITE 5 à 8

CITE 0

52%
34%

14%

Situation à l'entrée

Participants chômeurs

Participants inactifs

Participant exerçant un emploi, y
compris à titre indépendant
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Indicateurs (suite)

Chiffres issus de Bi-MadémarcheFSE

12% 3%

52%

33%

Situation à la sortie immédiate

Personnes inactives à l'entrée dans 
l'opération en recherche active d’emploi 
(c’est-à-dire enregistrées comme 
demandeurs d’emploi) à la sortie immédiate 
de l'opération

Participants suivant un enseignement ou une
formation au terme de leur participation

Participants exerçant un emploi, y compris à
titre indépendant, au terme de leur
participation

Autres
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Comité régional de suivi
Comité technique PON FSE et IEJ 

de décembre 2021

Initiative pour l’emploi

des jeunes (IEJ)
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Programmation
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Fin de la programmation IEJ

• Le montant programmé en
Provence Alpes Côte d’Azur
est de 18 551 833 €

• Le taux de programmation
est de 105,5%

21%

25%

57%

84%

107%

105,5%

-10%

10%

30%

50%

70%

90%

110%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Taux de programmation
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Sur-programmation et sous-réalisation financière

• La sous-réalisation se calcule sur les opérations pour lesquelles le bilan
final a été déposé :

montant UE conventionné  - montant UE déclaré

• Malgré la surprogrammation, en appliquant le taux actuel à l’ensemble 
des dossiers programmés, la maquette serait plutôt la suivante :

18,6 M€ - (18,6*0,25) = 13,8 M€

Juin 2020 Novembre 
2020

Juin 2021 Décembre 
2021

Nombre
d’opérations

36 41 44 65

Taux de sous-
réalisation

39% 26% 28% 25%
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Certification
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Dynamique de contrôles
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Depuis le dernier CRS, 9 bilans ont été déposés

-> 13 bilans sont en cours de création
ANNEXE 3 COMITE DE SUIVI INTERFONDS 

DU 13/12/2021 - CONSULTATION



Dynamique des contrôles

• Tous les projets de la vague 2015-2016 sont achevés et contrôlés

• En ce qui concerne la vague 2018-2019, 39 bilans ont été déposés. 22
bilans ont été contrôlés. Nous attendons encore 2 bilans finals.

• Pour les projets PIC-IEJ (vague 2019-2020), 17 bilans finals ont été
déposés représentant 1 388 057,29€ déclarés

• 1 bilan final déposé et 2 en création pour l’AAP «mobilité internationale »
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Rejets en contrôle

• Les rejets en CSF sont en moyenne de 12,3%.

• Ce taux a augmenté de 5 points entre mi 2021 et fin 2021.

11%
10%

12% 12%
12%

17%

0%

5%

10%

15%

20%

mi 2019 fin 2019 mi 2020 fin 2020 mi 2021 fin 2021

Taux de rejet

ANNEXE 3 COMITE DE SUIVI INTERFONDS 
DU 13/12/2021 - CONSULTATION



Indicateurs
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Les indicateurs IEJ

• Estimation du nombre de NEET 
en 2017 :

24 056 NEET dans le Var
52 206 NEET dans les BDR 

• Le nombre de jeunes 
renseignés sur MDFSE est de 
8589

• Cela correspond à 55 % du 
nombre conventionné qui est 
de 15 746 jeunes pour 105 
opérations programmées 

2441 3344
4377

6871

8426
8589
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L’analyse

55% des participants à ce stade : 
Sous-réalisation manifeste

Il reste 13 bilans à recevoir mais cela 
ne se traduira pas forcément par une 
augmentation des jeunes (les chiffres 

déjà saisis sont déjà comptabilisés)

A ce stade, le SFSE table sur une forte 
sous-réalisation, beaucoup de 

porteurs ne font plus entrer les jeunes 
depuis mai faute de pouvoir les sortir 

en juin, beaucoup ne déclarent pas 
les jeunes à qui il manque une pièce + 

impact du COVID.
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• Nous accompagnons toujours plus 
d’inactifs que de chômeurs. 

• La part des femmes baisse 
progressivement depuis 2018 (de 46% 
à 36%)

• Les participants d'origine étrangère 
représentent 47% du total

• La part des participants peu qualifiés 

reste à 57% par rapport au dernier CRS

Indicateurs – caractéristiques des participants à l’entrée

36%

64%

Femmes

Hommes

3080; 
36%

5499; 
64%

Chômeurs

Inactifs

ANNEXE 3 COMITE DE SUIVI INTERFONDS 
DU 13/12/2021 - CONSULTATION



Indicateurs – situation à la sortie – effet de la crise 
sanitaire perceptible mais non catastrophique

Une prédominance d'emplois durables – participants DREETS PACA

Taux de sorties positives : 47%
→ Ce taux était de 52% en décembre 2020. La baisse s’explique en partie par 
la crise sanitaire,  qui crée un contexte peu favorable à l’embauche.

5%

23%

2%

29%

41%

Accède à un emploi aidé, yc. IAE

Accède à un emploi temporaire (intérim, CDD de moins
de 6 mois)

Accède à une activité d'indépendant, création
d'entreprise

Accède un emploi durable (CDI ou CDD de + 6 mois)

Suit des études ou une formation (Accès à la formation)
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Communication
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• FSE + 2021-2027

• REACT EU

• FTJ

Perspectives
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Actualisation du calendrier de préparation de la programmation 
2021-2027

Etat des lieux Perspectives

Accord de 
partenariat

• V3 de l’AP transmise en juillet.
• Version modifiée pour répondre aux

commentaires de la CE validée par les AG
• Possible VF soumise à validation du Comité

Etat région programmé pour le 29
Novembre

• Transmission envisagée par l’ANCT courant
décembre.

• La finalisation de l’AP reste suspendue à la
validation du zonage et des orientations du FTJ.
La NAF préparée en septembre avec les AG a été
bloquée en consultation interministérielle.

• Le blocage semble devoir être levé suite à une
intervention des présidents de CR concernés.

PN FSE+ 
2021-27

• La structuration du programme (V4) telle
que soumise à concertation ne devrait plus
évoluer à une exception près: la Priorité 7
(FTJ) sera retirée pour constituer un PN FTJ
séparé.

• Les travaux relatifs au cadre de performance
et aux indicateurs de suivi sont en cours.

• Date limite de transmission du PN = 3 mois
après la soumission officielle de l’AP à la CE
(perspective fin du 1e trimestre 22)

• Objectif de transmission du PN FSE+ complet :
février ou mars 2022, suite à un CNS de
présentation/validation (dates à définir).



Travaux de finalisation de la maquette du PN FSE+

•Notification aux préfets des enveloppes
déconcentrées et du cadrage de la
ventilation territoriale – transmis 22/10

•Transmission des montants transférés
aux CT Uniques de Guyane, Martinique
et Corse pour le 30/11/2021

Finalisation maquette PN par 
catégories de région (pour 

soumission de l’AP)

•Ventilation des enveloppes déconcentrées par 
priorités  (pour le 15/12/2021)

•Consolidation nationale de la répartition de crédits –
la répartition par OS n’est pas nécessaire à ce stade

• Finalisation des cibles du cadre de performance 
national

Finalisation de la maquette du PN 
par priorités (pour soumission du 

PN début 2021)
•Ventilation des enveloppes déléguées des OI –

finalisation des SG.

• Ventilation des enveloppes déconcentrés par
objectifs spécifiques (pour le 30 mars 2022) –
des indicateurs communs de répartition sont en
cours de discussion avec ADF et seront transmis
aux services

•Finalisation du cadre de performance
déconcentré

• Pour les DOM: finalisation des DSRMO

Finalisation des maquettes 
déconcentrées par priorités/OS



149 ME de maquette FSE notifiée en PACA 
pour l’Etat

Au regard de la programmation actuelle: 
Une enveloppe en baisse: La DRETS 

dispose à l’heure actuelle de 156 ME de 
FSE et de 17, 4 ME d’IEJ  (initiative pour 

l’emploi des jeunes)

Environ 100 ME à déléguer aux organismes 
intermédiaires (OI = départements, métropoles) 
incluant les jeunes relevant de l’aide sociale à 

l’enfance ou les jeunes sortant d’ASE, 
l’accompagnement des BRSA et des inactifs

Un taux de programmation déjà optimisé  à 
60% et des questions sociales qui s’ajoutent 

à la programmation actuelle: il faut faire 
plus avec moins!

La maquette financière:
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Le principe: des montants de référence, des 
minima et des maxima sur les thématiques 

les plus attendues:

72,55 ME a maxima sur l’inclusion 
active

33,83 ME attendus a minima sur les 
jeunes

9,037 ME sur l’innovation sociale

Résultat: Des choix à faire pour la DREETS 
en matière de priorités

Des négociations qui incluront les services 
Europe, insertion et enfance, logement

La concentration financière:

ANNEXE 3 COMITE DE SUIVI INTERFONDS DU 13/12/2021 - CONSULTATION



Concentrer l’effort financier sur 
l’inclusion et les jeunes, au-delà des 

minima fixés

Les travaux: mieux connaître le coût 
moyen des aides directes par catégorie, 
des actions d’appui aux jeunes sortant 

d’ASE aux aidants…

Diminuer fortement la dotation dévolue aux 
mutations économiques, utiliser le FTJ sur la 

GPEC dans les BDR

Soutenir l’effort sur les jeunes et les plus 
vulnérables, réinventer les actions en 

développant le partenariat, notamment avec 
l’éducation nationale, la CAF, les centres 

sociaux, les associations du territoire

La stratégie qui se dégage: première 
réflexion
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Actualités relatives à la mobilisation des 
crédits REACT-EU

Modification du PON FSE : Ajout d’un nouvel Axe 5 
« Lutter contre les conséquences sociales de la crise 
sanitaire et préparer la reprise (REACT EU) » + axe 6 (AT 
REACT EU)

2e Tranche REACT-EU (2022): pas de notification 
définitive, mais les informations indiquent une part 
française assez faible (25% de la 1ère tranche)

Il n’est pas envisagé d’affecter une part de cette 
enveloppe au niveau déconcentré en Métropole. 



6 départements 
conventionnés

Deux 
métropoles

12,8 ME alloués

Notifications 
adressées, 

procédure de 
programmation 

en cours

Une seule année de 
programmation: 2022

• Pas de crédits déconcentrés en 
2023!!

Des plans de financement 
variés: 100% ou 
cofinancement des 
collectivités

• Et deux modes de portage: 
Avenants aux SG et  1 AAP 
DREETS

REACT EU EN PACA: on passe au mode 
opérationnel
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FTJ: Un volet social qui sera recadré 
autour de 3 volets
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1- Volet reconversion et 
formation des salariés

•Accompagnement social de la 
fermeture du site de la centrale 
électrique à charbon de Gardanne 

•Formation des salariés en vue de 
répondre au développement de 
nouvelles activités sur les sites 
impactés. 

•Actions de formation des salariés des 
entreprises listées comme polluantes

•Reconversion des salariés impactés 
par les suppressions d’emplois induites 
par les actions de décarbonation

•Accompagnement à la formation des 
salariés des entreprises non ciblées 
comme étant les plus polluantes 

•Formation des salariés de TPE PME du 
13 aux techniques de rénovation 
énergétique et de bâti durable 

2- Volet appui à la GPEC

Accompagnement à la reconversion 
des TPE PME par des actions de 
GPEC, incluant les sous-traitants 
directement impactés par les 
fermetures ou les reconversions de 
leurs commanditaires

Travaux sur les métiers porteurs et 
l’offre de formation aux entreprises. 

3 – Volet accès à l’emploi et 
développement des 
compétences à destination des 
demandeurs d’emploi

•Par dérogation au PN FSE+, actions de 
formation à destination des 
demandeurs d’emploi sur des 
formations qui ne sont pas prévues 
dans le PRF au titre d’un cofinancement 
FSE+ -> Focus sur la slide suivante

•Expérimentation d’un territoire zéro 
chômeur spécifique à l’Etang de Berre

•Actions de mobilisation et levée des 
freins périphériques incluant la mobilité 
et la formation de demandeurs 
d’emploi de tous âges pour intégrer les 
filières d’avenir écologique 

•Actions en faveur de la prévention du 
décrochage scolaire



Le PTJ devrait bien être articulé avec les zones AFR (aide à finalité régionale) en voie d’être modifiées: détermine les taux plafond 
d’aides à l’investissement et à la création d’emploi en faveur des entreprises qui varient en fonction de la fragilité des territoires – on 
parle ici de bonifications.

L’envoi des PTJ sera finalement déconnecté de celui du PN, de façon à gagner du temps

La CE valide le fait que les définitions nationales prévalent au sujet de la qualification exacte de la notion de demandeur d’emploi: 
les DELD ne seront pas exclus, il faut être inscrit à PE

Les capacités des systèmes de formation initiale et d’éducation sont explicitement mentionnées comme potentiellement éligibles: 
accompagnement de participants en formation initiale à vocation professionnelle (lycées professionnels, apprentissage, autres
formations professionnelles de l’éducation supérieure …), sachant que ceux-ci sont considérés comme inactifs.

Les avancées



L’exclusion des inactifs, visiblement confirmée, obligera la DREETS PACA à revoir le volet social du 
PTJ

Il faudra a contrario ajouter la formation initiale

La reconversion des salariés de Gardanne est en cours et le nombre de salariés limité ( 32 
licenciés, 6 personnes parmi les sous-traitants), les solutions de financement sont multiples, les 
salariés peu prompts à la moblité…

Hors reconversions professionnelles, le SFSE de la DREETS ne pourra intervenir

Les inquiétudes



Communication

Animation
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Au sujet des jeunes en 
ASE ou sortant d’ASE

Au sujet de la 
thématique du 

maintien ou de l’accès 
au logement

Au sujet de l’amélioration 
des parcours 

d’accompagnement des 
inactifs et des BRSA

Au sujet de l’IAE

Suite à la première vague de réunions SFSE-stratégie pauvreté: Souhait du SFSE de la 
DREETS d’organiser des réunions de réflexion thématiques avec les OI et les DEETS, en 

amont des négociations individuelles des enveloppes
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COMMUNICATION
Les actions 2022 – Lancement du FSE +

-> Annonce de la nouvelle 
programmation via conférence de 
presse idéalement en préfecture 
avec région + Commission + Etat *

* Cette conférence de presse ne pourra avoir lieu qu’après négociations bilatérales 
avec les OI pressentis. 

Présentation des nouveaux appels à 
projets, des lignes de partages, des 
modalités de financement, des 
arbitrages locaux, etc.

-> Lancement technique de la 
programmation via une réunion de 
lancement officielle avec nos 
partenaires
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