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•PON FSE: Synthèse de l’activité 
globale: Programmation - certification 
– Indicateurs et plan d’action par axe 

•Résultat des AAP dédiés à la réponse 
au COVID19



• Effectifs

• Dossiers générés

• Délais de traitement

• Répartition des dossiers 
par thématique

• CSF à traiter

• Animation et rendez-vous

Synthèse de 
l’activité générale 

du service
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Evolution des effectifs du service FSE

• Une équipe concentrée sur le suivi des dossiers et des OI
• Effectif en baisse, à surveiller



Synthèse des dossiers FSE en région PACA: 2015-2020

1086

796

644

112

Dossiers créés sur 
MDFSE

Demandes déposées

Dossiers instruits et programmés 
(refus inclus)

Dossiers restant à traiter

* Les données suivantes sont issues d’une extraction MDFSE datant du 22 octobre 2020



Dossiers FSE strictement gérés par la DIRECCTE

565

382

282

73

Demandes créées

Dossiers déposés

Dossiers instruits et programmés
refus inclus 

Dossiers restant à traiter

* Les données suivantes sont issues d’une extraction MDFSE datant du 22 octobre  2020

Année 2015 à octobre 2020



*

Répartition actuelle des dossiers du service FSE de la DIRECCTE 
par thématique visée (hors SG) en nombre de dossiers

Décrochage DE inactifs tous 
âges

Créa

Mut éco

SalariésFemmes

AT

Inclusion

Jeunes DE et 
inactifs

Seniors



*

Répartition actuelle de la maquette financière par OS



Bilan 2020 perspectives 2021 d’utilisation des 
crédits résiduels de la maquette actuelle

Addendum 2021 sur 
dossiers classiques axe 

1, 2 et 3: 51 
prolongations prévues…

… Pour un montant de 
4,7551 ME

Aucun nouveau porteur 
de projets ne sera 

sélectionné en 2021 
(hors AAP crise)

2 AAP dédiés à la 
réponse au COVID: 58 

dossiers

Proposition de couvrir 
l’année 2021 faite aux 6 

OI



Etat des CSF traités



Bilans exigibles et planning de contrôle

287 
bilans 

attendus 
a minima

FSE et 
IEJ

Montée en 
charge 

conséquente  
entre 2021 et 
2023- Pic en 
2021 2022

Possibilité à ce 
stade de sous-

traiter 99 
dossiers en cas 

de reconduction 
du marché en 

cours



Externalisation des CSF: marché de 70 contrôles en cours

41 dossiers sous-traités en  
novembre 2020

21  CSF livrés et validés, 11 
CSF en cours de validation 
imminente, tous ont fait 

l’objet d’une demande de 
modification – 6 dossiers en 

cours de traitement

Un temps de supervision et 
de suivi du prestataire qui 

reste long 

Ecart entre le nombre de 
contrôleurs présentés dans 
l’offre et réellement mis à 
disposition, demande de 

révision du prix du marché 
refusée

Réunion de cadrage le 13 
novembre – reconduction du 

marché en suspens –
réflexion sur un marché sous 
forme de MAD de personnel



PON FSE 2014 - 2020
DIRECCTE  seule: délais moyens de traitement 2020

• 64  jours en moyenne

Délai moyen 
entre le dépôt 

de la 
première 

demande et 
la recevabilité

• 172 jours, négociation 
et révisions incluses

Délai entre date de dépôt 
et présentation en CRP



PON FSE 2014 - 2020
Délais de paiement 

Délai de paiement 
(en jours)

CD 83 103

CD 06 113

CD 84 74

CD 13 163

DIRECCTE 138

MNCA 405

MAMP 89

Selon l’article 132 du Règlement (UE) No 1303/2013 du parlement européen et du conseil du 17 décembre 2013.
Paiement des bénéficiaires : « Sous réserve des disponibilités budgétaires au titre du préfinancement initial et annuel et des paiements 

intermédiaires, l'autorité de gestion veille à ce qu'un bénéficiaire reçoive le montant total des dépenses publiques éligibles dues dans son 
intégralité et au plus tard 90 jours à compter de la date de présentation de la demande de paiement par le bénéficiaire ». 

Un effort doit être fait pour
diminuer les délais de paiement.
A noter toutefois qu’un certain
nombre de régularisations a eu
lieu sur la saisie des paiements
des opérations internes qui
entraine de facto une
augmentation des délais de
paiement par rapport au
précédent CRS.

-> le SFSE recrute actuellement
un gestionnaire à 0,5 ETP



PON FSE 2014 - 2020
Taux de paiement au profit des OI 

Pas de retard de
paiement
constaté sur les
certificats de
dépenses
remontés par
les organismes
intermédiaires

Organisme Intermédiaire FSE conventionné FSE Payé Taux

SG 1

CD 06 6 599 280,00 5 158 524,64 78%

CD 84 6 133 636,00 5 265 591,99 86%

CD 13 10 205 000,00 7 139 055,05 70%

CD 83 4 786 813,04 3 876 798,89 81%

MAMP 7 380 000,00 6 074 777,67 82%

MNCA 2 680 740,00 2 049 404,81 76%

SG 2

CD 83 10 250 000,00 6 413 085,37 63%

CD 06 13 000 000,00 3 004 594,32 23%

MAMP 14 417 420,06 2 482 927,23 17%

CD 13 10 436 000,00 569 298,91 5%

CD 84 5 987 032,80 684 823,97 11%

MNCA 2 448 401,13 150 829,06 6%

SG 3 CD 83 5 080 311,00 366 425,00 7%



PON FSE 2014 - 2020
Objectifs régionaux de certification en CTE au 31 /12/ 2020

Objectif  : 101 942 822 €

Certifié au 
30/10/2020

122 152 000 €



Année 2020: une animation à distance….

Les activités concernées :

Participation à la 
concertation FSE et 

rédaction d’un 
questionnaire

Envoi de fiches de 
proposition sur le 

programme 2021 – 2027 
à la DGEFP

Rédaction et exploitation 
d’un questionnaire 

COVID

RDV bilatéraux * 
maintenus par téléphone 
ou visio avec les porteurs 

de projets: aide au 
montage ou au CSF

* Nombre de rdv non -quantifié 



2019

2020
x

Visites sur place: retard lié au COVID en 2020

54 VSP programmées

28 VSP réalisées au 
31/12/2019

L'écart s'explique principalement 
par des reports de VSP en 2020 
pour cause de conventionnement 
en attente... 

C’est le nombre de visites prévues pour les 
opérations programmées ou en cours d’instruction –
La réalisation sera en baisse en raison du 
confinement. 

La VSP est un élément fort de sécurisation de la programmation 
pour le SFSE et de suivi pour le porteur.
Les éléments donnant lieu à des observations: publicité, clarté des 
fiches de temps, indicateurs, outils de suivi…



Axe 1
Programmer sur l’axe 

1 les opérations 
décrochage scolaire 

des AAP crise

Couvrir la création d’activité à titre 
transitoire en 2021 sur l’axe 1

Axe 2
Priorité principale: 

Couvrir l’année 2021 
à titre transitoire

Puis: basculer les 
reliquats de l’axe 2 sur 

les axes 1 et 3

Axe 3 Préparer la transition en douceur –
couvrir l’année 2021 pour les Oi

Ouvrir la PI 941 et programmer les 
AAP crise

Objectif de programmation: Programmer l’intégralité de  
de la maquette globale fin 2020 – début 2021



• Programmation

• Reste à consommer

• Certification

• Indicateurs 

• Plan d’action

Résultats et 
plan d’action 

par axe



• Programmation

• Certification

• Sous-réalisation

• Indicateurs

Perspectives

Axe 1



AXE 1
État d’avancement de la programmation

Montant 
subvention 

globale 

Conventionné

Reste à 
programm

er

Taux 
de 

progr
amma

tion

Recevable + 
Déposé

Instruit Total Potentiel TOTAL

Nbre
de 

dossi
ers

Montant

Nbre
de 

dossi
ers

Montant

Nbre
de 

dossi
ers

Montant
convention 
+ potentiel

Taux de 
program
mation 

théoriqu
e

Nbre
de 

dossi
ers

Montant

1.8.1.1 6 200 000 37 4 842 436 1 357 564 78% 0 0 0 37
4 842 436 4 842 436 78%

1.8.3.1 10 100 435 62 11 940 402 -1 839 967 118% 3 147 918 1 356 296 4
504 214 12 444 615 123%

1.10.1.1 3 902 763 2 829 747 3 073 016 21% 1 162 558 0 0 1
162 558 992 305 25%

Total 20 203 198 101 17 612 585 2 590 613 87% 4 310476 1 356296 42 5509208 18279356 90,48%



AXE 1
Evolution de la programmation 

(entre le CRS de décembre 2019 et celui de décembre 2020)

1.10.1.1

1.8.3.1.

1.8.1.1

Programmé
Décembre 2020

Programmé
Décembre 2019

Reste à
programmer

Accompagner les 

DE et les inactifs

Augmenter le nombre 

de 

créateurs/repreneurs

Prévention du 

décrochage scolaire



AXE 1
État d’avancement des contrôles et certifications

Conventionné Déclaré Traité AGD Certifié

Nombre de 
dossiers

Montant
Nombre 

de 
dossiers

Montant
Nombre 

de 
dossiers

Montant
Nombre de 

dossiers
Montant

1.8.1.1 37 4 842 436 33 1 913 597 24 1 030 763 21 943 028

1.8.3.1 62 11 940 402 70 6 092 424 45 3 866 481 42 3 141 256

1.10.1.1 2 829 747 0 0 0 0 0 0

Total 101 17 612 585 103 8 006 022 69 4 897 244 63 4 084 284



Estimation des sous-réalisation et du FSE récupérable

1.8.1.1 :  Augmenter le nombre de participants demandeurs d’emploi ou inactifs 
accompagnés

Sous réalisation 248 584   

Rejet  262 973   

Total strictement récupéré 511 557   

Reste à programmer 1 357 564   

Disponible  1 869 121   

Reste à déclarer (conventionné - déclaré) 2 928 839   

Application taux de sous-réalisation des opérations terminées (16%) 460 001   

Estimation bilan à venir 2 468 838   

Application taux de rejet constaté (7,4%) 517 002   

Total disponible estimé  977 003   

Disponible estimé (strictement récupéré + estimé) 2 846 124   



Estimation des sous-réalisation et du FSE récupérable

1.8.3.1 :  Augmenter le nombre de créateurs/repreneurs

Sous réalisation 248 584   

Rejet  262 973   

Total strictement récupéré 511 557   

Reste à programmer 1 357 564   

Disponible  1 869 121   

Reste à déclarer (conventionné - déclaré) 2 928 839   

Application taux de sous-réalisation des opérations terminées (16%) 460 001   

Estimation bilan à venir 2 468 838   

Application taux de rejet constaté (7,4%) 517 002   

Total disponible estimé  977 003   

Disponible estimé (strictement récupéré + estimé) 2 846 124   



Estimation des sous-réalisation et du FSE récupérable

Synthèse - Axe 1     (1/2)

Maquette  
20 203 

198   

Nb de dossiers 
conventionnés et validés 
comité 101

Montant UE programmé 
17 612 

585   

Taux de programmation  87,18%

Nb de dossier instruits 1

Montant UE instruit 
356 
296   

Reste à instruire (nb 
dossiers) 0,00  

Reste à instruire (montant 
UE) 

310 
476   

TOTAL UE programmé 
(programmés + instruits) 

18 279 
356   

Taux de programmation  90,48%

Certification 

Bilans déposés 103

Bilans ayant donnés lieu à un 
CSF validé AC 63

Montant UE validé AC 4 084 284   

Sous réalisation  

Opérations terminées (bilan final déposé) 291

Montant UE conventionné de ces opérations 2 700 515   

Montant UE déclaré de ces opérations 2 475 978   

Sous réalisation sur opération terminées 224 537   

Taux de sous-réalisation 8,31%

Sous réalisation sur bilans finaux déposés mais non certifiés - 37 694   

Taux de sous réalisation -1,14%

TOTAL SOUS REALISATION 186 844   



Estimation des sous-réalisation et du FSE récupérable

Synthèse - Axe 1     (2/2)

Rejet 

Rejet en CSF des opérations terminées (bilan final + bilan intermédiaire) 381 630   

Rejet des opérations en cours (bilan intermédiaire) 159 526   

Total Rejet 541 156   

Taux de rejet 10,65%

Reste à programmer

Sous réalisation 186 844   

Rejet  541 156   

Total strictement récupéré 727 999   

Reste à programmer 2 590 613   

Disponible  3 318 613   

Reste à déclarer (conventionné - déclaré) 10 273 335   

Application taux de sous-réalisation des opérations terminées (16%) 854 188   

Estimation bilan à venir 9 419 147   

Application taux de rejet constaté (7,4%) 1 003 386   

Total disponible estimé  1 857 575   

Disponible estimé (strictement récupéré + estimé) 5 176 188   



Indicateurs

Cibles conventionnées Chiffres atteints selon BiMDFSE Écart de réalisation
% par 

rapport à 
la cible 

Chômeurs Jeunes

Nombre 
de 

participant
s total

Chômeurs Jeunes

Nombre 
de 

participant
s total

Chômeurs Jeunes
Ecart de 

participant
s total

Total

Axe 1 6 704 12 147 18 851 13 181 6 335 19 516 + 6 477 - 5 812 + 665 103,53 %



• Programmation

• Certification

• Sous réalisation

• Indicateurs

Perspectives

Axe 2



Axe 2
Etat d’avancement de la programmation 

Axe 2 Maquette initiale

Conventionné + validé en 
comité

Reste à 
programmer

Taux de 
programmati

on

Recevable + Déposé Instruit Total Potentiel TOTAL

Taux de 
programmation 

théorique
Nombre de 

dossiers
Montant

Nombre de 
dossiers

Montant
Nombre 

de 
dossiers

Montant
Nombre de 

dossiers
Montant

convention + 
potentiel

2.8.5.1 - Mutations 

économiques
2 591 403 8 947 606 1 643 797 37% 2 91 656 0 0 2

91 656 1 039 261 40%

2.8.5.2 - Egalité 

salariale
800 000 3 278 279 521 721 35% 0 0 0 0 0

0 278 279 35%

2.8.5.3 - Formation 

des actifs
16 139 823 13 9 078 421 7 061 402 56% 1 56 247 0 0 1

56 247 9 134 668 57%

2.8.6 - Conditions de 

travail des séniors
800 000 1 62 095 737 905 8% 1 91 337 0 0 1

91 337 153 432 19%

Total 20 331 226 25 10 366 400 9 964 826 51% 4 239 240 0 0 4 239 240 10 605 640 52%



Axe 2
Etat d’avancement des contrôles et certifications

Axe 2

Conventionné Déclaré Traité AGD Certifié

Nombre de 
dossiers

Montant
Nombre de 

bilans
Montant

Nombre de 
dossiers

Montant
Nombre de 

dossiers
Montant

2.8.5.1 -

Mutations 

économiques

8 947 606 6 189 189   4   135 458   4   135 458   

2.8.5.2 - Egalité 

salariale
3 278 279 1 66 882   1   60 019   - -

2.8.5.3 -

Formation des 

actifs

13 9 078 421 7 1 904 342   2   137 329   2   137 329   

2.8.6 -

Conditions de 

travail des 

séniors

1 62 095 0 - - - - -

Total 25 10 366 400 14 2 160 412 7 332 805 6 272 786

-> Nombreuses sont les opérations de 36 mois qui différent la production des bilans



Axe 2
Rejets sur CSF certifiés

Axe 2

Déclaré bilan Retenu CSF Certifié 

Nombre de 
dossiers

Montant Montant Taux rejet Montant Taux rejet 

2.8.5.1 - Mutations 

économiques
4 150240,37 135457,87 9,84% 135457,9 0

2.8.5.2 - Egalité 

salariale

2.8.5.3 - Formation des 

actifs
2 143467,52 137328,50 4,28% 137328,50 0

2.8.6 - Conditions de 

travail des séniors

Total 6 293 708 272 786 7,12% 272 786 0,00%



AXE 2
Evolution de la programmation 

(entre le CRS de décembre 2019 et celui de décembre 2020)

Mutations 

économiques

Egalité salariale

Formation des actifs 

occupés

Conditions de 

travail des 

séniors
2.8.6

2.8.5.3

2.8.5.2

2.8.5.1

Programmé
décembre 2019

Programmé
décembre 2020

Reste à
programmer



Indicateurs

• Salariés

6 298
Axe 

2 
40,47 %

Taux d’atteinte par 
rapport à la cible

2 549 salariés

Cibles
Participants saisis
septembre 2020

Chiffres issus de Bi-MadémarcheFSE



Synthèse 1/3

Etat de la prog Axe 2 Colonne2

Maquette 20 331 226   

Nb de dossiers conventionnés et validés comité 25

Montant UE programmé 10 366 400   

Taux de programmation 50,99%

Nb de dossier instruits -

Montant UE instruit -

Reste à instruire (nb dossiers) 4

Reste à instruire (montant UE) 239 240   

TOTAL UE programmé (programmés + instruits + reste à 
instruire)

10 605 640   

Taux de programmation 52,16%

Certification Colonne1

Bilans déposés 2 160 412

Nombre de dossiers 14

Bilans ayant donnés lieu à un CSF validé AC 6

Montant UE validé AC 272 786,37   



Synthèse 2/3

Sous réalisation Colonne1

Opérations terminées (bilan final déposé) 2

Montant UE conventionné de ces opérations 130 923   

Montant UE déclaré de ces opérations 94 540   

Sous réalisation sur opération terminées 36 383   

Taux de sous-réalisation 28%

Sous réalisation sur bilan final déposé mais non certifié 1 501 944   

Taux de sous réalisation 74,73%

TOTAL SOUS REALISATION 1 538 327   

Rejet Colonne1

Rejet en CSF des opérations terminées (bilan final + bilan intermédiaire) 3 325   

Rejet des opérations en cours (bilan intermédiaire) 24 459   

Total Rejet 27 785   



Synthèse 3/3
Reste à programmer Colonne1

Sous réalisation 1 538 327   

Rejet 27 785   

Total strictement récupéré 1 566 112   

Reste à programmer 9 964 826   

Disponible 11 530 938   

Indicateurs Colonne1

Nombre de participants 2 549

Atteinte objectif 40,47%

Reste à déclarer (conventionné - déclaré) 8 445 227,54   
Application taux de sous-réalisation des opérations terminées (28%) 2 346 908,66   
Estimation bilan à venir 6 098 318,88   

Application taux de rejet constaté (7,71%) 469 893,82   
Total disponible estimé 2 816 802,49   

Disponible estimé (disponible + estimé) 14 347 740,31   



•Programmation

•Certification

•Sous réalisation

• Indicateurs

Perspectives
Axe 3



Axe 3 : Etat de la programmation par services gestionnaires

Organismes 
gestionnaires

Montant 
subvention 

globale 

Conventionné

Reste à 
programmer

Taux 
de 

prog

Recevable + Déposé Instruit Total Potentiel TOTAL

Nombre 
de 

dossiers
Montant

Nbr de 
dossiers

Montant
Nbr de 

dossiers
Montant

Nbr de 
dossiers

Montant
convention 
+ potentiel

Taux de 
prog 

théoriqu
e

OI

CD06 SG1 6 599 280 7 6 899 138 -299 858 105% 0 0 0 0 6 899 138 105%

CD06 SG2 13 000 000 7 11 009 830 1 990 170 85% 0 0 0 0 11 009 830 85%

CD13 SG1 9 950 000 12 11 374 234 -1 424 234 114% 0 0 0 0 11 374 234 114%

CD13 SG2 10 103 425 10 7 063 113 3 040 312 70% 4 4 352 783 0 4 4 352 783 11 415 896 113%

CD83 SG1 4 661 813 25 4 561 949 99 864 98% 0 0 0 0 4 561 949 98%

CD83 SG2 10 000 000 26 10 005 789 -5 789 100% 0 0 0 0 10 005 789 100%

CD83 SG3 4 960 311 15 4 697 396 262 915 95% 0 0 6
1 265 

638
6

1 265 638 5 963 033 120%

CD84 SG1 5 974 336 30 6 355 242 -380 906 106% 0 0 0 0 0 6 355 242 106%

CD84 SG2 5 837 357 26 6 564 807 -727 450 112% 0 0 0 0 0 6 564 807 112%

MAMP SG1 7 200 000 10 7 053 428 146 572 98% 0 0 0 0 7 053 428 98%

MAMP SG2 14 201 920 24 13 613 514 588 406 96% 14 1 865 902 6 419 644 20 2 285 546 15 899 060 112%

MNCA SG1 2 613 840 36 2 090 424 523 416 80% 0 0 0 0 2 090 424 80%

MNCA SG2 2 373 401 28 1 457 449 915 952 61% 14 1 129 607 0 0 14 1 129 607 2 587 056 109%

S/T OI 97 475 683 256 92 746 313 4 729 370 95% 32 7 348 292 12
1 685 

281
44 9 033 574

101 779 
887 104%

ETAT 13 270 723 34 8 783 320 4 487 403 66% 3 358 591 0 358 591 9 141 911 69%

Total 110 746 406 290
101 529 

633
9 216 773 92% 35 7 706 884 12

1 685 
281

9 392 165
110 921 

798
100,16%



Axe 3 : Etat de la programmation par objectif spécifique

Maquette  
OI (FSE 

programmé)
DIRECCTE (FSE 
programmé)

Montant FSE 
programmé

Reste à 
programmer 

Axe 3

OS 3.9.1.1
86 169 527   84 909 366   8410 459   

93 319 825 -7 150 298

OS 3.9.1.2
11 636 274   12 085 073   549 744   

12 634 817 -998 543

OS 3.9.1.3
12 940 605   4 785 447   181 708   

4 967 156 7 973 449

Sous-total
110 746 406   101 779 887   9141 911   

110 921 798 -175 392

Total programmé axe 3 au 
03/09/2020

110 921 798

Soit un taux de programmation de 100,16%. 



 (50 000 000,00)

 -

 50 000 000,00

 100 000 000,00

 150 000 000,00

 200 000 000,00

 250 000 000,00

OS 1 OS 2 OS 3 Total

Reste à programmer

Programmé à septembre 2020

Programmé à décembre 2019

Axe 3 : Evolution de la programmation



Axe 3 : Niveau de programmation optimale

Organismes bénéficiaires SG1 SG2 SG3
Montant FSE 
programmé

OI (Subventions 

Globales)

CD06 6 899 138 13 000 000 19 899 138

CD13 11 374 234 11 415 896 22 790 130

CD83 4 561 949 10 005 789 5 963 033 20 530 771

CD84 6 355 242 6 564 807 12 920 049

MAMP 7 053 428 15 899 060 22 952 488

MNCA 2 090 424 2 587 056 4 677 480

Sous-total OI 38 334 415 59 472 608 5 963 033 103 770 057

Sous-total DIRECCTE 9 141 911

Total programmé axe 3 au 09/2020 112 911 968

Taux de programmation en 09/2020 Maquette modifiée 110 746 406 101,96%

Reste à programmer en 09/2020 (Maquette - total programmé au 09/2020)
- 2 165 562   

Les sommes affichées correspondent soit à la somme déléguée à l’OI, soit à la 
programmation constatée (OI en sur-programmation)



Mise en œuvre du programme : indicateurs Axe 3

Cibles conventionnées Chiffres atteints selon BiMDFSE Écart de réalisation
% par 

rapport à la 
cible 

Chômeurs Inactifs
Nombre de 
participants 

total
Chômeurs Inactifs

Nombre de 
participants 

total
Chômeurs Inactifs

Ecart de 
participants 

total
Total

OI SG1

CD 06 3 600 1 136 4 736 5 650 2 290 7 940 2 050 1 154 3 204 167,65%

CD 13 6 571 3 984 10 555 16 707 4 269 20 976 10 136 285 10 421 198,73%

CD 83 4 631 4 044 8 675 5 073 2 460 7 533 442 -1 584 -1 142 86,84%

CD 84 5 766 2 780 8 546 12 879 3 770 16 649 7 113 990 8 103 194,82%

MNCA 499 2 694 3 193 1 815 3 627 5 442 1 316 933 2 249 170,44%

MAMP 11947 815 12 762 719 6 477 7 196 -11 228 5 662 -5 566 56,39%

Sous total OI SG1 33 014 15 453 48 467 42 843 22 893 65 736 9 829 7 440 17 269 135,63%

OI SG2

CD 06 9 500 4 500 14 000 11 801 3 881 15 682 2 301 -619 1 682 112,01%

CD 13 14 390 1 565 15 955 13 674 2 812 16 486 -716 1 247 531 103,33%

CD 83 3 803 4 442 8 245 4 440 7 074 11 514 637 2 632 3 269 139,65%

CD 84 2 780 5 766 8 546 837 1 492 2 329 -1 943 -4 274 -6 217 27,25%

MNCA 1665 3326 4991 1 762 2 330 4092 97 -996 -899 81,99%

MAMP 1160 11115 12275 1009 8 073 9082 -151 -3042 -3193 73,99%

Sous total OI SG2 33 298 30 714 64 012 33 523 25 662 59 185 225 -5 052 -4 827 92,46%

OI SG3 CD 83 3 345 2 330 5 675 746 1 650 2 396 -2 599 -680 -3 279 42,22%

Etat 12 752 3 614 9 965 13 579 827 106,49%

Total 69 657   48 497   130 906 80 726 60 170 140 896 9 990 107,63%

Les opérations conventionnées en OVM ne permettent pas encore d’obtenir des indicateurs participants. 



AXE 3 : État d’avancement des contrôles et certifications

Organismes gestionnaires

Conventionné Déclaré Traité AGD et OI Certifié

Nombre de dossiers Montant Nombre de dossiers Montant
Nombre de 

dossiers
Montant

Nombre de 
dossiers

Montant

OI

CD06 SG1 7 6 899 138 20 6 160 394   19   4 916 761   19   4 916 761   

CD06 SG2 7 11 009 830 11 5 128 088   7   3 035 889   6   2 504 594   

CD13 SG1 12 11 374 234 25 8 169 401   25   7 038 633   25   7 038 633   

CD13 SG2 10 7 063 113 7 2 026 240   3   1 122 039   3   1 122 039   

CD83 SG1 25 4 561 949 39 4 221 192   39   3 756 799   39   3 756 799   

CD83 SG2 26 10 005 789 56 9 124 670   42   6 467 975   40   6 027 833   

CD83 SG3 15 4 697 396

CD84 SG1 30 6 355 242 37 5 744 954   37   5 330 210   37   5 330 210   

CD84 SG2 26 6 564 807 15 1 286 842   11   743 650   10   541 790   

MAMP SG1 10 7 053 428 30 6 169 972   30   6 074 778   30   6 074 778   

MAMP SG2 24 13 613 514 26 4 787 379   11   2 265 197   11   2 265 197   

MNCA SG1 36 2 090 424 36 1 960 721   36   1 935 324   36   1 935 324   

MNCA SG2 28 1 457 449 14 982 980   12   324 616   8   164 306   

ETAT (Reste après délégation SG) 34 8 783 320 29 5 758 139   24   4 711 959   24   4 711 959   

Total 290 101 529 633 345 61 520 969 296 47 723 831 288 46 390 223

Soit un taux de certification de 45,69%
Sachant que les OVM ne peuvent être déclarées et contrôlées à ce jour.



AXE 3 : Etat d’avancement des contrôles et certifications 
Focus sur les rejets sur opérations certifiées

345 bilans déposés  - 288 bilans certifiés – Un taux de rejet en baisse

Déclaré bilan Retenu CSF Certifié 

Nombre de 
dossiers

Montant Montant Taux rejet Montant Taux rejet 

OI

CD06 SG1 19 5 153 298 4 916 761   4,59% 4 916 761   0,00%

CD06 SG2 6 2 600 375 2 504 594   3,68% 2 504 594   0,00%

CD13 SG1 25 8 169 401 7 038 633   13,84% 7 038 633   0,00%

CD13 SG2 3 1 295 794 1 122 039   13,41% 1 122 039   0,00%

CD83 - SG1 39 4 221 192 3 756 799   11,00% 3 756 799   0,00%

CD83 - SG2 40 6 508 768 6 027 833   7,39% 6 027 833   0,00%

CD83 - SG3

CD84 SG1 37 5 744 954 5 330 210   7,22% 5 330 210   0,00%

CD84 SG2 10 576 773 541 790   6,07% 541 790   0,00%

MAMP SG1 30 6 169 972 6 074 778   1,54% 6 074 778   0,00%

MAMP SG2 11 2 315 571 2 265 197   2,18% 2 265 197   0,00%

MNCA SG1 36 1 960 721 1 935 324   1,30% 1 935 324   0,00%

MNCA SG2 8 164 306 164 306   0,00% 164 306   0,00%

Etat DIRECCTE 24 5 206 836 4 711 959   9,50% 4 711 959   0,00%

Total 288 50 087 960 46 390 223 7,38% 46 390 223 0,00%



AXE 3: Estimation des sous-réalisation et du FSE récupérable

TOTAL Axe 3

Opérations terminées : Conventionné 45 363 601   

Opérations terminées : Déclaré 38 677 439   

Opérations terminées : Sous réalisation 6 686 162   

Opérations terminées : Rejet 2 907 478   

Opérations en cours : Rejet 562 898   

Opérations terminées : BF déposé mais non certifié : sous réalisation 485 640   

Total strictement récupéré 10 642 179   

Taux de sous-réalisation déclaré 13,00%

Taux de rejet après contrôle 6,46%

Maquette résiduelle - 2 165 562   

Maquette résiduelle + sous-réalisation connue 8 476 617   

Reste à déclarer (total conventionné+ potentielle - conventionné des opérations terminées  - déclaré 
des opérations en cours)

47 368 797   

Application taux de sous-réalisation des opérations terminées certifiées ou non 6 155 710   

Estimation bilans à venir 41 213 087   

Application taux de rejet constaté 3 040 320   

Total disponible estimé 9 196 031   

Disponible  (disponible + disponible estimé) 17 672 648   



Axe 3 Perspectives de fin de programmation 

• Besoin de 5,631 millions d’euros pour les 
subventions globales

• Besoin de 926 320 euros pour le 
renouvellement des opérations bilatérales 

• = soit 6 557 319 euros 

Possibilité de 
réaliser jusqu’en 
décembre 2021

• Ouverture d’une nouvelle priorité 3.9.9.4 

• Lancement de deux appels à projet 
répondant aux besoins générés par la crise

Crise sanitaire 
Covid-19 



Axe 3 Focus sur les appels à projet « Crise Covid-19 »

Appel à projet « Contribuer 
à la crise sanitaire à la crise 

du Covid-19 »

Enveloppe prévue de 8 millions 
d’euros

37 dossiers déposés

21, 724 millions d’euros de FSE 
demandés (cofinancement de 

50%)

En attente de décloisonnement 
financier

Appel à projet « Améliorer 
l’accès à des services sociaux 

d’intérêt général »

Aucune enveloppe prévue

Mais maximum de 10,5 M

21 dossiers déposés

2, 832 millions d’euros de FSE 
demandés (cofinancement de 

60%)



Axe 3 Programmation à venir

Disponible estimé 
17 672 648 €

Programmation 2021
6 557 319 € 

AAP « crise » estimés (si plafonnement de l’enveloppe 
à 18 millions d’euros) 18 000 000€

Reste disponible estimé
- 6 884 671€ 

Taux de programmation optimal en fin de programmation de 106,22 % 
(base maquette)



• Programmation

• Certification
Synthèse



PON FSE 2014 - 2020
Etat de la programmation globale

OS Maquette Programmé
Taux strictement

programmé potentiel
Programmation

théorique 
Taux de programmation

théorique

1 8 3 1 10 100 435   11 940 402   118,22% 504 214   12 444 616   123,21%

1 8 1 1 6 200 000   4 842 436   78,10% 4 842 436   78,10%

1 10 1 1 3 902 763   829 747   21,26% 162 558   992 305   25,43%

ST Axe 1 20 203 198   17 612 585   87,18% 666 772   18 279 357   90,48%

2 8 5 1 2 591 403   947 606   36,57% 91 656   1 039 262   40,10%

2 8 5 2 800 000   278 279   34,78% 278 279   34,78%

2 8 5 3 16 139 823   9 078 421   56,25% 56 247   9 134 668   56,60%

2 8 6 800 000   62 095   7,76% 91 337   153 432   19,18%

StT axe 2 20 331 226   10 366 401   50,99% 239 240   10 605 641   52,16%

3.9.1.1. 86 169 527   85 487 926   99,21% 7 831 898   93 319 824   108,30%

3.9.1.2 11 636 274   11 661 458   100,22% 973 358   12 634 816   108,58%

3.9.1.3 12 940 605   4 380 248   33,85% 586 908   4 967 156   38,38%

ST Axe 3 110 746 406   101 529 632   91,68% 9 392 164   110 921 796   100,16%

TOTAL 151 280 830   129 508 618   85,61% 10 298 176   139 806 794   92,42%



Histogramme du taux de programmation
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Taux de programmation sur la base de la maquette modifiée
Synthèse

Axe 1

taux de 
programmation 

actualisé de 
87,18 % et 

théorique de 
90,48 %

Axe 2

taux de 
programmation 

actualisé de 
50,99 % et 

théorique de 
52,16 %

Axe 3

taux de 
programmation 

actualisé de 
91,68 % et de 

100,16 %

Axe 1 et 2: taux théoriques = dossiers en cours de programmation inclus. Axe 3 et 4: taux théoriques = crédits bloqués par les SG inclus



Etat de la Programmation

Maquette révisée 
(Hors AT) : 

151 280 830 €

Montant 
programmé 
(SG 2 + SG3 
incluses):

129 508 618 €

Taux moyen de 
programmation 

théorique 92,42 % 
et actualisé de 

85,61 % (hors AT)



Axe 3 Estimation de la fin de programmation, à budget constant

Reste à 
consommer et 

sous-
consommation  

strictement 
connue 

12 936 290 € 

Estimation des 
rejets et sous 

réalisation

+ 13 864 825 €

Potentiel de 
programmation

= 26 801 115 €

Projection 
d’utilisation des 

crédits

Reconduction de 
SG sur une année 
pour 3OI axe 3  = 
5 631 000 € en 

2021

2 AAP crise 18 M
€ Axe 3: 2020-

2021

Financement 
PLIE + cd 04 
Axes 1 et 2 
reconduits : 

4 955 110 € 



PON FSE 2014 - 2020
Constats et perspectives finales

Un bilan globalement satisfaisant mais 
un semi échec sur l’axe 2: démarrage 

de la programmation trop tardif, OPCO 
peu intéressés, égalité hommes-

femmes et seniors en échec 

Hormis la reconduction 2021 
des opérations en cours, le 

solde de crédits sera basculé 
sur d’autres axes ou rétrocédé 

au national à hauteur 
d’environ 12M €

Un besoin en financement des 
OI pour la dernière année de 

programmation qui sera 
couvert 

Recensement des 
besoins en cours

Nécessité d’envisager 
une articulation du FSE  
avec le plan pauvreté. 

Une programmation  
maximale de l’axe 3

Ouverture de la PI 914

18,5 ME dédiés aux AAP 
crise

Peu de sous-réalisation 
sur l’axe 3



Indicateurs

• Jeunes

12 147

•Chômeurs

6 704

Axe 1 

•Salariés

6 298Axe 2 

• Chômeurs
36 408

• Inactifs
29 728

Axe 3

6 335 jeunes

13 181 chômeurs

52  %

197  %

40  %

Taux d’atteinte par 
rapport à la cible

80 726 chômeurs

60 170 inactifs

2 549 salariés

222 %

202 %

Cibles
Participants saisis
à septembre 2020

Axe

Chiffres issus de Bi-MadémarcheFSE



Communication



COMMUNICATION
La page Facebook du FSE en PACA 

616 « J’aime » 

689 abonnés

Relayer l’actualité du 
territoire PACA

Actualité Direccte, des 
partenaires, des  porteurs 

conventionnés

Diffusion des vidéos des 
contenus Direccte

Public cible : grand public et 
citoyens

Lancement de la nouvelle 
programmation En Direct sur 

Facebook



COMMUNICATION
Les obligations de publicité des appels à projets Crise

Les appels à projets liés à la crise sanitaire engage les lauréats 
à mettre en place une publicité du FSE a posteriori.

Le service FSE demandera systématiquement aux porteurs de projets qui seront
retenus de mettre en place une communication relative au financement FSE, bien
qu’elle interviendra a posteriori :

✓ Rédaction d’un communiqué de presse mentionnant la contribution du FSE suite
à l’attribution de l’avis favorable

✓ Rédaction d’un article sur le site du porteur de projets (Le SFSE pense
notamment aux mairies lauréates).

✓ Toute autre communication pourrait être envisagée, comme la rédaction d’un
article sur le journal de la commune, ou du département.

Puisque les opérations seront conventionnées tardivement (près d’un an après le
début de la réalisation), il s’agira de mettre en place une publicité FSE de manière
rétroactive.



COMMUNICATION
La consultation et les contribution au FSE +

Ce questionnaire avait pour objet de recueillir les observations des organismes intermédiaires et des unités 
départementales de la DIRECCTE. Leur participation a permis de proposer des suggestions à la DGEFP, en 
charge de la rédaction du PON 2021-2027.

-> Selon vous, quelles sont les thématiques clairement traitées, notamment sur
les priorités 1 et 3 du projet de PON ?

-> Selon vous, quels sont les thématiques/type d'actions oubliés, ou
insuffisamment évoquées dans le projet ?

-> Pour les OI, envisagez-vous de candidater à la fois sur la priorité 1 et la priorité
3

-> En cas de candidature sur la priorité 3, quel champ d'intervention privilégieriez-
vous ?

-> Sur la priorité 1, quelles sont vos pistes de réflexion pour améliorer les
parcours d'accompagnement global ?

-> Pour tous et sur l'ensemble des priorités, quels types d'actions inédites
souhaiteriez-vous voir émerger ? Avez-vous des suggestions ou des
remarques complémentaires ? (Cette question ouverte vous permet d'exposer
votre analyse du PO, vous avez le champ libre)

En juillet 2020, le SFSE de la
DIRECCTE PACA a souhaité
procéder à l’état des lieux de la
programmation 2014-2020 avec
ses organismes intermédiaires en
vue d’apporter sa contribution à
la rédaction du PON 2021-2027.



COMMUNICATION
Une concertation inédite suite à la crise sanitaire 

Quelques jours après le confinement annoncé par le gouvernement, le SFSE a publié un questionnaire en 
ligne « Impacts du Covid-19 sur les projets FSE/IEJ » afin que l’ensemble des porteurs de projets puissent 

communiquer les difficultés rencontrées dans le cadre de la crise.

Face à la suspension partielle de l’activité des porteurs de projets liée à la crise, La DIRECCTE ainsi 
que les OI du territoire se sont mobilisés en urgence pour diffuser ce document en ligne.

• Etablir un état des lieux relatif aux opérations en cours 

• Apporter leur soutien aux opérateurs 

• Mesurer l’adéquation du questions-réponses produit par la DGEFP avec les mesures 
provisoires spontanément adoptées par les porteurs de projets depuis le 18 mars 2020.

110 contributions



COMMUNICATION
Les actions 2021 – Lancement du FSE +

Le lancement de la programmation, la valorisation des appels à projets et l’identification du SFSE comme 
acteur de l’insertion tout en intégrant de nouvelles prérogatives (santé par ex) seront les objectifs affichés en 

matière de communication lors du premier semestre 2021

Développer notre visibilité presse et 
notre identification institutionnelle

Objectif: mieux communiquer sur la 
présence de l’Etat comme co-
gestionnaire du FSE + .

Très peu visible dans la presse, le 
service FSE s’emploiera à développer 
sa visibilité lors du lancement de la 
prochaine programmation

Pour exemple : nous serons présents 
lors du prochain Comité régional de la 
mobilité européenne et internationale 
des jeunes.

Présence lors des réunions 
institutionnelles pour une meilleure 
présentation des objectifs de la 
programmation



COMMUNICATION
Les actions 2021 – Lancement du FSE +

La prise en compte de la crise sanitaire sera charnière lors du lancement de la prochaine 
programmation.

-> Lors du premier semestre 2021, 
le SFSE lancera sa prochaine 
programmation en respectant les 
réglementations sanitaires en 
vigueur. 

-> Si un lancement « à distance » 
est à prévoir, le SFSE a anticipé 
une promotion de programmation 
« En Direct » sur les réseaux 
sociaux. 

-> Un rapprochement avec les 
préfectures et la DRDJCS doit encore 
être approfondi dans la constitution du 
listing des futurs porteurs de projet 

-> Il s’agira d'établir une campagne de 
mailing efficace



COMMUNICATION
Le calendrier 2021

• Rapprochement avec  les préfectures et la DRDJCSC pour une 
plus grande synergie Janvier – Mars 

• Rapprochement des acteurs en vue d’établir un état des lieux 
des thématiques pour mieux cibler les futurs appels à projets Janvier - Mars

• Lancement de la programmation FSE +

Avril – juin 

• Joli mois de l’Europe prenant en compte la crise Covid-19

Mai 



• 2021-2027Calendrier



Décembre 
2020: 

obtention de 
l’enveloppe 
régionale

Décembre-
janvier: 

proposition de 
priorités locales 

au préfet de 
région

Visites sur place

Février-
Mars: 

Préparatio
n d’AAP 

pertinents 
en lien avec 
les crédits 

Etat

Idéalement: 
mars- avril 2021: 
Lancement des 
AAP Etat et OI

Calendrier de négociation 2021 -2027

Janvier 2021: Négociation 
financière et thématique avec 

les OI

Et toujours: réalisation 
des CSF 14/20 au fil de 
l’eau



Les enjeux actuels pour la DIRECCTE

• Négocier des lignes de partage claires avec le Conseil régional, qui gère
sa propre enveloppe de FSE.

• Négocier les enveloppes et thématiques déléguées aux organismes
intermédiaires : entre mi décembre et le 1er mars 2021

• Proposer au préfet de région une stratégie de programmation et de
concentration des crédits dès l’enveloppe connue (décembre 2020)

• Préparer la rédaction des appels à projets et les articuler finement avec
les grandes politiques actuelles de l’Etat (PRIC, plan jeunes, plan
pauvreté, plan logement)

• Assurer ainsi une double année de programmation en 2021 entre l’ancien
et le nouveau programme.

-> Attention, l’enveloppe financière est inconnue à ce jour!



• 2 AAP: achat de matériel et 
soutien aux plus démunis

Les AAP FSE 
dédiés à la réponse 

au COVID 19



Présentation des deux AAP Crise

Contribuer à la réponse sanitaire

• 37 dossiers déposés pour l’AAP achat de matériel pour un montant total de 22 345 K€ 

Dépenses éligibles : Les dépenses éligibles sont larges, elles doivent être strictement liées à la 
crise sanitaire 
Achats de masques- plexiglass- blouses –chaussures médicales- charlottes;  location de matériel 
de décontamination; Achats de tests; dépenses de personnel , signalétique

Améliorer l'accès à des services sociaux 

• 21 dossiers pour l’AAP améliorer l’accès au service sociaux pour les personnes et familles en 
grande difficulté pour un montant total de 3 308 K€

Dépenses éligibles : Aide au logement via des aides indirectes d’aide au loyer; Aide à 
l’hébergement d’urgence ou plus pérenne; Aide aux personnes âgées isolées, accès à la santé…



Nombre de dossiers par département
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Typologie des acteurs et répartition territoriale

Département Dossiers en %

04 3%

05 0%

06 21%

13 45%

83 12%

84 19%

Acteur public/privé Nombre de 
dossiers

Associations 15 (25%)

Etablissement public 
ou collectivités locales 

43 (75%)

Une répartition territoriale 
inégale : le département 13 
concentre 45% des demandes 

Une typologie d’acteurs concentrée 
autour des acteurs publics : 33 
mairies ou CCAS ont effectué une 
demande de subvention, ce qui 
représente 60% des demandes. 

Les 33 mairies effectuent leur première 
demande de subvention : il s’agira pour le SFSE 
de proposer un accompagnement renforcé. 



Les 6 plus grandes demandes de subvention FSE

Montant FSE

1 Conseil départemental des Bouches-du-
Rhône

5 000 000,00

2 Métropole Nice Cote d’Azur 3 967 650,00

3 Mairie de Miramas 3 401 462,42

4 Mairie de Nice 2 120 381,00

5 Département de Vaucluse 1 696 600,00

6 Service départemental d'incendie et de 
secours des Bouches-du-Rhône (SDIS)

1 170 339,00

6 dossiers dépassant les 1 M€ de demande FSE concernent l’AAP Contribuer à la réponse 
sanitaire à la crise du COVID . 
Après une première analyse des dossiers il en ressort que les équipements de protection 
individuelle et collective concentrent les principaux achats liés à la crise.
A noter que les 8 plus grosses demandes de subventions concernent cet aap. 



Merci de votre attention 
… à distance ;) 


