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Initiative pour l’emploi des jeunes 



• De 2015 à 2017, une première vague de programmation 
dans le département des Bouches-du-Rhône 
– Les dossiers étaient co-gérés par la DGEFP 
– Les projets sont désormais achevés 
– 18 porteurs de projet sur 19 ont déposé leur bilan 

d’exécution. Seul le GIP académique n’a pas déposé 
de bilan d’exécution. 
 

• Pour la période 2018-2020, une seconde vague de 
programmation a été lancée 
– Deux territoires éligibles en PACA: les Bouches-du-

Rhône et le Var 
– Une enveloppe financière plus élevée, qui 

comprend les crédits normalement alloués au 
Conseil régional (délégation donnée à la Direccte 
depuis le début de la programmation) 

– Fin de la co-gestion avec la DGEFF 
– Appel à projets lancé en mars 2018, qui a fait l’objet 

de 38 candidatures 

IEJ en PACA 
Le contexte 

17,7 M € 
Enveloppe Globale 



Retour sur l’IEJ 2015-2018 
Etat de la programmation 

9 

10 
22* 

41 opérations programmées 

2015-2016
2017
2018

* Les 22 dossiers sont soit 
conventionnés soit  validés 
en comité avec avis favorable 

89% 

11% 

10 156 647 € FSE/IEJ 
conventionnés  

Sources: MDFSE 



Retour sur l’IEJ 2015-2018 
Etat de la programmation théorique 

9 

10 
32 

(10) 

51 opérations IEJ (dont 10 non validés 

en comité avec probablement un avis 
favorable) 

2015-2016

2017

2018

89% 

11% 

13 027 624 € FSE/ IEJ 
conventionnés théoriquement 

Sources: MDFSE 



Retour sur l’IEJ 2015-2018 
Etat de la programmation 

Sources: MDFSE 

Maquette 
initiale 

Années 

Recevables Instruits  
Conventionnés - passé 

en comité avec avis 
favorable 

Conventionnés théoriques 

Reste à 
programmer 

Taux de 
prog. 

Taux de 
prog. 

théorique Nombre 
de 

dossiers 
Montant 

Nombre 
de 

dossiers 
Montant 

Taux de 
refus  

Nombre 
de 

dossiers  
Montant 

Nombre de 
dossiers  

Montant 

  
17 700 000 

2015 
16 5 330 362 € 15 5 201 765 € 38% 9 3 139 293 € 9 3 139 293 € 

  

18%   

2017 
19 2 048 829 € 14 1 649 711 € 25% 10 1 242 088 € 10 1 242 088 € 7%   

2018 
37 9 970 490 € 24 6 732 390 € 14% 22 5 775 265 € 22 + 10 = 32 8 646 242 € 33% 49% 

Total 72 17 349 681 € 29 13 583 866 € 27% 41 10 156 646 € 51 13 027 623 € 4 672 377 € 57% 74% 



Retour sur l’IEJ 2015-2018 
Etat de la programmation 

Sources: MDFSE 
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Taux de programmation 

théorique : 74 % 



Retour sur l’IEJ 2015-2018 
Etat de la certification assurée par la DGEFP 

Sources: MDFSE 

  

Conventionné Déclaré bilan Certifié 

Nombre de dossiers Montant 
Nombre de 

bilans déclarés 
Montant 

Différence entre 
Conventionné et déclaré  

Nombre 
de 

dossiers 
Montant 

DGEFP 

2015 - 2016 9 3 139 293 € 12  1 875 565,02 €           1 263 727,9 €  6  751 279,74 €  

2017 10  1 242 088 €  10  947 303,32 €              160 710,00 €  0 0 

Total  19     4 503 134,00 €  22 2 822 868,3 €             1 267 175,00 €  6  751 279,74 €  

Coût moyen par participant constaté : 615,8 €* 

• Ce montant est une estimation basée sur les dossiers dont le contrôle est terminé de la programmation 2015-2017. Il est 
susceptible d’évoluer en fonction des prochains contrôles effectués. 

 Calcul effectué : 751279,74 / 1220 (Nombre de participants réalisés)  



Enveloppe financière 2019-2020  

8 646 242 € 

11 968 881 € 

 

3 322 639 € 
(2 822 868 € + 499 771 €) 

Montants déclarés bilan des projets 
2015-2017 + Montant conventionné du 
GIP FCIP 

Programmation théorique des projets 2018 

De potentiellement certifiables 

Sur une enveloppe de 
17,7 M € 
Il reste à programmer 

au moins 5 731 119€ 

Enveloppe financière pour la nouvelle vague de programmation 2019 -2020, à 
répartir sur les deux départements éligibles 



Les indicateurs IEJ 2015-2018 

Les indicateurs sur les 
participants ont été 

effectués sur la base de 57 
opérations. 

 
Le logiciel BiMademarche 

prend en compte toutes les 
opérations y compris les 

éventuels refus. 

Sources: BiMademarche 
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Les indicateurs IEJ 2015-2018 
Situation à l’entrée 

54% 

46% 

Répartition femmes-hommes 

hommes

femmes 51% 28% 

18% 

Niveaux de qualification à l’entrée 

Primaire et premier cycle de
l'enseignement secondaire

Enseignemet secondaire, BP,
BT

Enseignement supérieur

Les indicateurs sur les participants ont été effectués sur la base de 57 opérations. Le logiciel 
BiMademarche prend en compte toutes les opérations y compris les éventuels refus. 

Sources: BiMademarche 



Les indicateurs IEJ 2015-2018 
Situation à la sortie 
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PACA - Taux de 
sorties positives : 
56 %  

Sources: BiMademarche 

France - Taux 
de sorties 
positives : 43 %  

Statistiques calculées sur la base du nombre 
de jeunes dont la situation à la sortie est 
renseignée sur MDFSE: 2 073 participants. 



Les indicateurs IEJ 2015-2018 
Situation à la sortie 

 

10% 

35% 

1% 

53% 

Accède à un emploi
aidé, yc. IAE

Accède à un emploi
temporaire (intérim,
CDD de moins de 6
mois)

Accède à une activité
d'indépendant, création
d'entreprise

Accède un emploi
durable (CDI ou CDD de
+ 6 mois)

10% 
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2% 
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Accède à un emploi
aidé, yc. IAE

Accède à un emploi
temporaire (intérim,
CDD de moins de 6
mois)
Accède à une activité
d'indépendant, création
d'entreprise

Accède un emploi
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+ 6 mois)

Une prédominance d'emplois durables –
participants Direccte PACA 

Une prédominance d'emplois durables –
participants France 

Sources: BiMademarche 



Les indicateurs IEJ 2015-2018 
Les caractéristiques PACA 

 
Les indicateurs participants révèlent quelques caractéristiques propres à la 
région PACA:  
 

40%    des participants sont inactifs contre 17% en France 

 

61%    des participants sont « Migrants ou origine étrangère* contre 

23% en France 
 

56%    de taux de sorties positives contre 43% en France 

* selon données renseignées Sources: BiMademarche 



Appel à projets 2018 

• Le service FSE de la Direccte a lancé un premier appel à projets en février 2018  

 

• L’appel à projets reprend les grandes lignes des appels à projets IEJ lancés en 
2015 et en 2017. 

– Actions financées: de l’accompagnement vers l’emploi, comprenant un suivi 
individuel, des ateliers collectifs et des périodes d’immersion en milieu 
professionnel 

– Durée de l’accompagnement: de 4 à 6 mois 

– Modalités de suivi: livret d’accompagnement + planning hebdomadaire 

 

• Fin des dépôts de candidature le 1er juin 2018 

• Fin des 37 instructions en janvier 2019 



Appel à projets 2018 
Les opérations par statut 

38 opérations ont été déposées. 24 opérations sont actuellement instruites et passées en comité 
(avec avis favorable ou défavorable). 13 opérations sont en cours d’instruction, 6 d’entre elles feront 
l’objet d’un avis favorable, 4 pourraient faire l’objet d’un avis favorable. 

Sources: MDFSE 
Opérations qui ont permis d’effectuer les projections 

financières théoriques 
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Appel à projets 2018 
Par typologie de bénéficiaire (validés en comité avec avis favorable) 

 

Dont  
nouveaux 
porteurs 

Dont  
missions 
locales 

Dont  
organismes 

de 
formation 

22  
Opérations  

• 16 dans les Bouches-du-Rhône 
• 8 dans le Var 
• 2 sur les deux départements 
• Soit 56% de nouveaux porteurs 

 

• 2 dans les Bouches-du-Rhône 
• 4 dans le Var 

 

• Les autres structures sont des 
associations d’action sociale, des 
associations de conseil, des 
entreprises…  

 

Pour rappel: les opérations prises 
en compte  sont les 22 opérations 
soit conventionnées, soit validées 
en comité avec avis favorable 



Appel à projets 2018 
Répartition géographique 

3 906 830 € 

509 419 € 

1 526 043 € 
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Sources: MDFSE 

Cette répartition géographique a été effectuée sur la base des 22 opérations validées en comité.  



Appel à projets 2018 
La stratégie mise en œuvre 

Reconduction 

• 14 projets qui 
pourraient être 
reconduits  

Essaimage 

• Très peu de 
projets essaimés. 

• Regret pour l’Afpa 
qui intervient 
uniquement dans 
les BDR 

Démarchage 

• 18 nouveaux 
porteurs de 
projets 

Afin d’étoffer la programmation, notre plan d’action recouvrait trois volets: 
reconduction, essaimage, démarchage. Ces statistiques sont effectuées sur 
les 32 opérations qui ont fait/feront l’objet d’un avis favorable. 

 



Appel à projets 2018 
Avant / Après instruction 

Les montants sollicités étaient élevés. La phase d’instruction a permis d’ajuster ces montants, ainsi que le nombre de jeunes visés. 
Cette analyse s’appuie sur les 22 opérations actuellement programmées  ainsi que sur une projection théorique en prenant en 
compte 32 opérations (22 validées en comité + 6 en cours d’instruction qui feront l’objet d’un avis favorable + 4 en cours qui 
pourraient faire l’objet d’un avis favorable). 

CTE 
demandé 

12 028712 € 6 518 600 € 9 736 652 € 

FSE+ IEJ 
demandé 

10 883 739 € 5 432 874 € 8 646 242 € 

Taux de cofinancement : 88,8 % 

Nombre de 
jeunes 

prévisionnel 
5311 3052 4758 

Coût moyen par 
participant 
théorique: 
1 817,2 € 

Avant instruction* Après instruction** 

Tous les projets sont 
conventionnés sur 2 ans 

* Chiffres issus du dernier CRS: MDFSE de 
juin 2018 
 
** MDFSE au 21.11.2018 

Dépôt de la demande Dossiers validés – AF Dossiers en cours - AF 

Coût moyen par 
participant 

programmé : 
1 780,1 € 



22 

5 

1 2

22 contrôles de service fait 

Bilans déposés CSF certifiés 

2 882 868,34€ 

838 240,43€ 

89% 

11% 

11,5 M € conventionnés  

FSE/IEJ: 10 156 647 € 

9 

10 
22* 

41 opérations programmées 

2015-2016

2017

2018

* Les 22 dossiers sont soit 
conventionnés soit  validés en 
comité avec avis favorable 

Les données clés 2015-2018 
Rappel 

10859 

2441 

Nombre prévisionnel de 
participants au dépôt de la 
demande 

Nombre total de participants  
avec des fiches complètes (entrée) 



Les données clés 2015-2018 
Les éléments d’analyse 

1. Bonne programmation mais une sous réalisation importante liées à différents facteurs:  

La problématique du 
repérage des jeunes NEET 

La concurrence avec les 
autres dispositifs  

(l’IEJ n’indemnise pas les 
jeunes) 

Dépendance à un 
bénéficiaire qui 

conventionnait 30 % des 
jeunes prévus 

Le GIP FCIP 

2. Très grand retard dans la certification: seul 4 % de certifié sur la maquette globale. 



Les données clés 2015-2018 
Les éléments d’analyse – Focus sur le GIP FCIP 

Le GIP académique (opération n°201503123) doit déposer son bilan d’exécution final. Les 
indicateurs participants resteront inchangés.  
 
 
• Impact sur le montant certifié 

-> 499 770,95 € Conventionnés  
-> 0 € déclaré bilan 
 

• Impact sur les indicateurs participants 
-> 3274 conventionnés (30% du nombre total conventionné) 
-> 163 enregistrés dans MDFSE 

 



Au premier trimestre 2019, deux réunions d’information seront 
organisées:  une dans le Var et une dans les BDR. 

• Présence des structures bénéficiaires conventionnées: présentation 
du catalogue en mettant en avant les projets des bénéficiaires. 

• Mise en place d’un questionnaire afin de mesurer l’impact du 
dispositif et d’obtenir des retours qualitatifs.  

 

 

Plan d’action 2019 
Action « Objectif 200 prescripteurs » 

« Objectif 200 prescripteurs » est un dispositif mise en œuvre par la Direccte et ses partenaires dans le but d’améliorer la mise 
en œuvre des projets IEJ par un meilleur repérage des jeunes NEET.  
 
Ce dispositif a pour but d’augmenter le nombre de prescriptions directes vers les dispositifs IEJ conventionnés au titre de 
l’année 2019.   
 
Pour ce faire, la Direccte met à disposition un catalogue des projets IEJ aux « 200 prescripteurs ».  
 
Qui sont les prescripteurs ? Ce sont les structures de proximité en lien direct avec les jeunes NEET: centres sociaux, CRIJ,  CIO, 
CCAS, cité des métiers, centres sportifs.  A ce jour, 300 prescripteurs potentiels ont déjà été repérés.   
 
Pour chaque prescripteur, un référent sera identifié. Il aura la charge de prescrire les jeunes éligibles qu’il aurait identifié vers les 
projets IEJ.  



Plan d’action 2019 (suite) 
Action « Objectif 200 prescripteurs » 

Phase 1 - Achevé 

•Identification des structures 
au contact des jeunes 

•Objectif: 250 -> 300 repérés 

•Proximité: Centres sociaux, 
CRIJ,  CIO, CCAS, cité des 
métiers, centres sportifs.  
Avec identification à une 
tête de réseau.   

Phase 2 – En cours 

•Première accroche via un 
mail collectif (au plus large) 
+ Phoning 

• Identification d’un référent 

•Présentation du Plan 
Repérage 

•Production d’un 
« Catalogue des projets 
IEJ » par la Direccte 

Phase 3 – 1Er trimestre 
2019 

•Réunion de lancement de 
ce catalogue (Presse locale 
conviée) 

•Distribution du catalogue 
aux prescripteurs 
référencés 



Description du dispositif 

• Public visé 

• Lieu de réalisation 

• Nombre de places disponibles 

10 000 Impressions en format A5 

• Prise en charge par la Direccte 

• Mise en page par la Direccte 

 

1 réfèrent par structure  

• Un numéro dédié et 

• Une adresse mail 

• Un premier contact via une 
relance téléphonique après le 
premier mois 

 

Autre conséquence: cela 
permettra d’augmenter la 
visibilité de l’IEJ sur le 
territoire. 
La presse sollicitée. 

 

Plan d’action 2019 (suite) 
Action « Objectif 200 prescripteurs » 



Instance de dialogue à laquelle participent les 
porteurs de projets conventionnés et le service FSE, 
afin d’aborder: 

• l’état de la programmation 

• le suivi des indicateurs par les opérateurs 

• les bilans d’exécutions et les CSF 

• les bonnes pratiques et les perspectives 

Commission 
partenariale 

IEJ 

Cette commission partenariale nous permettra également d’aborder avec le SPE 
notre plan d’action « Objectif 200 prescripteurs » ainsi que d’identifier comment 
faire évoluer l’appel à projet en fonction des besoins des structures. 

Plan d’action 2019 (suite) 
Commission partenariale IEJ au premier trimestre 2018 



• Repérage : Mailing et relance téléphonique  Octobre -Novembre 2018 

• Passage en CRP  Décembre 2018 

• Dernière vague de Passage en CRP Janvier 2019 

• Réunion d’information prescripteur + Distribution des 
catalogues 

Mars 2019 

• Commission partenariale  Avril 2019 

• Rédaction et lancement du nouvel appel projet  1 semestre 2019 

Des VSP sont en cours de programmation  

Un retard est à noter dans la mise en œuvre du calendrier attendu.  
Cause principale: une phase d’instruction prolongée, un accompagnement 
renforcé pour les nouveaux porteurs de projets. 

Calendrier IEJ Octobre 2018 - 2019 


