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Une évaluation de mise en œuvre

Le programme prévisionnel d’évaluation se déroule en 2 temps

1. 2016-2018 : optimisation de la performance du programme

2. 2019-2022 : évaluation de l’impact du programme

L’évaluation de mise en œuvre poursuit 3 objectifs

1. contribuer à la performance du PO régional dans l’optique de débloquer 
la réserve de performance ;

2. motiver une révision à mi-parcours du PO, si cela s’avère nécessaire ;

3. contribuer à mettre en œuvre une organisation efficace, lisible et 
sécurisée du PO régional.

2 marchés d’évaluation de 9 mois lancés le 17 mai 2017

• FSE Dictys/Teriteo :  73 300 euros

• FEDER Teriteo/Aster Europe : 79 600 euros
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Les questions d’évaluation
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La méthode
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Vue d’ensemble pour le FSE
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3. Conclusions et 

recommandations

2.Collecte et 

analyse

• Mettre à jour l’analyse de la 

programmation

• Recueillir les opinions des 

partenaires et des 

bénéficiaires

• Cartographier les risques liés 

aux indicateurs

• Produire les conclusions

• Formuler les 

recommandations

• Faisceau d’indices

Phase Objectifs Outils mobilisés

• Analyse 

 des outils de communication 

 du système de gestion et de contrôle

 de la méthode d’animation

• Entretiens cofinanceurs, Directions 

opérationnelles aujourd’hui mobilisées 

et mobilisés demain

• Enquête bénéficiaires/porteurs

• 2 groupes de travail gestionnaires sur 

les axes de progrès

• Etude de cas sur 5 à 6 dossiers 

(collecte, suivi des indicateurs)

• Analyse des opérations, données 

financières et indicateurs au 31 

décembre 2016

• 12 entretiens (pilotes et 

gestionnaires)

• Stabiliser le référentiel

d’évaluation

• Contribuer au RAMO 20161. Cadrage

Mai 17

Oct. 17

Sept. 17

&
Rapport 

intermédiaire 

#1

Juin 17

&
Rapport 

intermédiaire 

#2

&
Note 

stratégique

&Rapport Final



Vue d’ensemble pour le FEDER
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3. Conclusions et 

recommandations

2.Collecte et analyse

• Mettre à jour l’analyse de la 

programmation

• Recueillir les opinions des 

partenaires et des bénéficiaires

• Cartographier les risques liés 

aux indicateurs

• Produire les conclusions

• Formuler les 

recommandations

• Faisceau d’indices

Phase Objectifs Outils mobilisés

• Analyse 

 des outils de communication 

 des procédures

• Entretiens gestionnaires 

thématiques, directions 

opérationnelles et partenaires (20)

• Analyse détaillée de projets (15)

• Enquête bénéficiaires 

• Analyse des opérations, données 

financières et indicateurs au 31 

décembre 2016

• entretiens (pilotes et 

gestionnaires)

• Stabiliser le référentiel d’évaluation

• Contribuer au RAMO 20161. Cadrage

Mai 17

Oct. 17

Sept. 17

&
Rapport 

intermédiaire 

#1

Juin 17

&
Rapport 

intermédiaire 

#2

&
Note 

stratégique

&Rapport Final



Premiers constats
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Indicateurs du cadre de performance FEDER

• Axe 1
 Le ciblage intermédiaire élevé des indicateurs s’appuyant sur une mise en 

œuvre par le biais d’instruments financiers

• Axe 2
 Le réalisme de l’objectif initial du nombre de prises FTTH financées compte-

tenu d’une sous-estimation du coût de la prise et par rapport aux valeurs 
observées sur d’autres PO régionaux
 La cible intermédiaire de l’indicateur financier supérieure de 40% à la 

valeur nécessaire pour éviter une contribution de l’axe au dégagement 
d’office 2018

• Axe 4 
 les cibles intermédiaires ne semblent pas intégrer pleinement les délais 

nécessaires à la mise en place des stratégies urbaines et les conventions avec 
les gestionnaires d’ITI 
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Contribution Principes horizontaux

Promotion de l’égalité entre les femmes et les hommes et la non 
discrimination (RAMO 11.2)

• Une approche intégrée 

• Des appels à projets dédiés

• Des projets spécifiques

Développement durable (RAMO 11.3)

• Une approche intégrée 

• Un axe 3 du PO portant sur la transition énergétique et la valorisation 
durable des ressources
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Prochaines étapes

•Page 12



Pour les 2 lots :

• Des entretiens avec les directions opérationnelles/ 
Partenaires/Gestionnaires

• Mise à jour de l’analyse des données financières au 30 Juin 2017 

• Enquêtes auprès des porteurs de projet / bénéficiaires

• Analyse des options choisies pour les négociations sur la révision

• Un rapport intermédiaire pour fin juillet pour chaque lot
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