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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codification principale
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme Opérationnel FEDER-FSE Provence Alpes Côte d'Azur 2014-

2020
Codification : AP04 - Axe prioritaire : Inclusion sociale par l'emploi / OT09 - Objectif 

thématique : Promouvoir l'inclusion sociale et lutter contre la pauvreté et toute 
forme de discrimination / PI09a - Priorité d'investissement : Investir dans des 
infrastructures sociales et sanitaires contribuant au développement national, 
régional et local, réduire les inégalités sur le plan de l'état de santé, favoriser 
l'inclusion sociale par un accès amélioré aux services sociaux, culturels et 
récréatifs et le passage de services institutionnels à des services de proximité / 
AP04-OT09-PI09a-OS9a4 - Objectif spécifique : Améliorer l'employabilité des 
habitants des quartiers prioritaires / AP04-OT09-PI09a-OS9a4-PACA - Sous 
action : Sous action rattachée à le Conseil Régional PACA

DESCRIPTION

Intitulé de l’opération Réhabilitation du centre de vie LA SOURCE
Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Localisation de l’opération 
Description : Travaux Centre de vie La Source 8 rue du Sud et du Père Louis 

Thérobe, dans le 3ème arrondissement de Marseille.
Adresse : La Source Adresse : 

Appel à projet

Date limite de remise de dossier
30/09/2021

Référence de l'appel à projet
N° :AP-2021-FEDER-PI9a-MPM  :  Améliorer  l’employabilité  des 
habitant./.

Liste des comités
Libellé Type Nature Date Avis
Comité régional de 
programmation en 
consultation écrite du 25 
février 2022

Décisionnel Dématérialisé 25/02/2022

Description de l’opération
1. Présentation de la structure
Engagée depuis 2001 dans le 13ème arrondissement de Marseille, l'association Massabielle a ouvert en octobre 
2016 un établissement dans le 3ème : la Source. Ce centre de vie est là pour chacun. Chacun est attendu, écouté 



et aidé dans ce dont il peut avoir besoin pour découvrir ses capacités les mettre en oeuvre et ainsi devenir acteur 
de sa vie. La source construit chacun des projets qu'elle porte à partir de 4 fondements : la paix, l'exigence, 
l'émerveillement et la beauté.

L'association Massabielle répond aux besoins de populations défavorisées de toutes origines et de toutes 
confessions. Elle met en oeuvre, avec les habitants du quartier les projets nécessaires à la construction de 
chacun : soutien scolaire, mini camps « études et jeux », et pour les plus âgés : aide à la recherche d'emploi, repas 
conviviaux, etc. ...

2. Le contexte du projet 

Situé sur le boulevard National à Marseille, à la jonction des quartiers Saint Lazare et La Belle de Mai, le centre La 
Source est au coeur d'un quartier référencé QPV, et en grande difficulté :

- Un des quartiers les plus pauvres de France :
La moitié des habitants vit sous le seuil de pauvreté (moins de 1 015 euros par mois)

- Des causes de pauvreté multiples :
o La première difficulté est l'emploi : dans le quartier, le taux de chômage est de 27%, selon les chiffres de l'INSEE 
2018
o Un faible niveau de formation : 42% de la population est sans diplôme
o Des situations familiales complexes : 23% de familles monoparentales, avec 9 fois sur 10 une femme à leur tête

- Des conséquences « explosives » :
o Isolement et appauvrissement humain : dans de telles situations, le repli sur soi, le communautarisme, 
l'intégrisme religieux et la radicalisation sont des tentations très fortes
o Des logements insalubres
o Un niveau de violence et de délinquance élevé
o Une jeunesse livrée à elle-même

3. Les réalisations de La Source
Dans ce contexte, et l'association Massabielle permet d'offrir plusieurs services, au coeur du quartier :

a) Visiter les familles et habiter le quartier.
b) Jouer dans les jardins ou espaces publics du quartier.
c) Accompagner la réussite scolaire des enfants 
d) Travailler à domicile
e) Aller plus loin : Certains enfants demandent plus de défis et de culture. D'autres enfants, en situation d'échec 
scolaire, ont besoin de développer une compétence non-scolaire qui restaure leur confiance en eux. C'est pourquoi 
nous lançons des « clubs », « ateliers » ou « projets » pour aller plus loin :
- 15 enfants font partie de l'orchestre DEMOS, en partenariat avec les Apprentis d'Auteuil.
- Avec 15 autres enfants, nous lançons une fanfare, pour apprentissage de la musique exigeant.
- Tous les enfants sont sollicités pour prendre soin du jardin, du lapin et des poules.
- Les 6èmes sont « cabaniers » : ils sont responsables de prendre soin des jeux et de leur prêt.
- De nombreux ateliers de bricolage et d'arts plastiques sont organisés.
- De nombreuses sorties sont organisées, pour découvrir la nature.

g) Pour les adultes : accompagner la parentalité, accompagner la recherche d'emploi

4. Objet de la demande FEDER
Pour mener à bien ses projets, un bâtiment a été confié à l'association Massabielle, mais celui-ci est vétuste et 
fortement dégradé faute d'entretien. La mise aux normes et la réhabilitation de ces locaux est une urgence.

Pour faire exploser les déterminismes et la sinistrose qui étouffent ce quartier, l'association souhaite proposer un 
véritable poumon dans la ville où chacun puisse de sentir accueilli et se construire en toute sécurité.

Pour cela :

La Source dispose de 950m2 d'espace intérieur et 500m2 d'espace extérieur. Ces locaux sont vétustes et 



dégradés. La réhabilitation et la mise aux normes permettront un accueil meilleur et d'un plus grand nombre de 
personnes.

Ces travaux ont plusieurs objectifs : 
1. Mettre aux normes le site ; 
2. Doubler le nombre d'enfants accueillis simultanément ; 
3. Rendre le cadre d'accueil agréable et chaleureux pour les familles du quartier ; 
4. Exploiter les possibilités du site, avec notamment la transformation du sous-sol en gymnase.
5. Offrir un lieu d'accueil inconditionnel qui offre un moment d'accueil et d'écoute dans un beau lieu

Les travaux concernés par le projet soumis à une demande de FEDER consiste en la réhabilitation du RDC : 
- 1 salle d'activités PMR (19m²), 
- 2 salles d'activités (35m² et 56m²), 
- 1 salle de réunion (56m²), 
- et locaux annexes tels que stockage de jeux et bloc sanitaire, pour un total de 193m².

Ces travaux nécessitent : 
- Le désamiantage et le curage complet des locaux, fluides et réseaux compris ;
- La création d'un nouveau cloisonnement intérieur ;
- La création de la nouvelle desserte en fluide de ces espaces ;
- La réfection du réseau électrique ;
- La création de nouvelles issues de secours ;
- La modification des façades et des ouvertures dans les murs porte

Objectifs recherchés :
Le projet de réhabilitation du centre de vie « La Source » s'inscrit dans le cadre des activités de l'association 
Massabielle.
Ce projet prévoit la rénovation des locaux de l'association, dans le 3ème arrondissement de Marseille. Cette 
rénovation permettra d'améliorer grandement l'offre de services mise à disposition de la population en étant un lieu 
d'accueil de proximité (soutien scolaire, aide à la parentalité, espace public de quartier, recherche d'emploi ...).

L'objectif visé par le projet de l'association est de favoriser l'inclusion sociale dans le quartier par un accès à des 
services culturels, récréatifs, sociaux ...)

En termes d'objectif chiffrés, le projet vise à :

- La rénovation intérieure de 503 m² (correspond au bâtiment principal et au gymnase
- La rénovation de 343 m² de toiture (correspond aux toitures des bâtiments central et latéral)
- La rénovation de 1 684 m² de façades (correspond aux toitures des bâtiments central et latéral)
- La possibilité d'accueillir après travaux une 100 aine d'enfants des quartiers par an dans les infrastructures
- La possibilité d'accueillir après travaux une 30 aine de familles des quartiers par an dans les infrastructures

Résultats escomptés (cible visée) 
Le projet de réhabilitation du centre de vie « La Source » s'inscrit dans le cadre des activités de l'association 
Massabielle et a pour objectif de permettre une amélioration sensible de l'accueil de chaque personne.

Ce projet prévoit la rénovation de locaux actuellement vétustes et très partiellement aux normes, dans le 3ème 
arrondissement de Marseille. Cette rénovation permettra d'améliorer grandement l'offre de services mise à 
disposition de la population en étant un lieu d'accueil de proximité (soutien scolaire, aide à la parentalité, espace 
public de quartier, recherche d'emploi ...).

Rénover plus de 500m² d'espace intérieur, créer un petit gymnase, rénover 340m² de toiture et 1684m² de façade 
est un signe très fort au coeur d'un quartier sinistré. La rénovation conjugue le double enjeu de tenir compte de 
l'histoire, tout en promettant l'avenir. Implanté au coeur du quartier, « La Source, centre de vie » va inviter chacun à 
se tourner vers son avenir. 

L'objectif visé par le projet de l'association est de favoriser l'inclusion sociale dans le quartier par un accès à des 



services culturels, récréatifs, sociaux ...)

L'enjeu de bâtiments 
.beaux (grâce à de belles façades rénovées), 
.lumineux (qui donnent envie de s'asseoir dans une salle pour travailler), 
.accueillants (loin de l'état peu engageant de beaucoup de bâtiments du quartier) 
.tournés vers l'avenir (espaces verts, classe énergétique verte et qui interpelle dans un quartier vétuste)
est essentiel pour permettre cette proposition de grandir différemment dans le 3eme arrondissement de Marseille.

Ainsi ces locaux rénovés vont permettre à l'association d'accueillir plus de 150 enfants à l'inscription, ainsi que leur 
famille. La proposition de soutien scolaire, d'activités diverses tant en sport (gymnase et cour extérieur) qu'en culture 
(salles pour la musique, et toute expression artistique) va être possible. 

En outre, la rénovation va aussi venir en soutien aux propositions d'aide à la parentalité : ateliers des mamans, 
rencontre des pères, ateliers d'éducation, proposition de rencontre avec des professionnels (l'association vient 
d'embaucher une psychologue en vue du fort développement de cet aspect de la vie du lieu), l'aide à la recherche 
d'emploi (travail avec une structure spécialisée qui vient elle aussi d'embaucher une personne supplémentaire en 
vue de l'augmentation de la demande d'aide dans ce domaine)

De plus, « La Source, Centre de vie » a conscience de son fort impact auprès des habitants voisins du projet. Pour 
cela, La Source a commencé à rendre visite à tous les voisins (notamment en raison de l'effort que chacun a à faire 
pour supporter les travaux : bruit, places de parking momentanément condamnées, poussière...) et veut être 
promoteur de projets de quartier avec les habitants : point de compost/recyclage commun....

Enfin, « La Source, Centre de vie » veut aussi continuer à travailler avec les quelques structures existantes voisines. 
La Source veut principalement renforcer son partenariat avec l'école Nationale (école publique dont les locaux sont 
attenants à l'association). Pour cela, La Source tient fortement à l'aménagement de ce gymnase qui pourra être 
prêté à l'école en matinée (l'école n'ayant pas de gymnase actuellement).

Les résultats escomptés sont donc importants mais ils sont fondés sur une forte demande des habitants du quartier 
qui attendent avec impatience cette rénovation.

En résumé, en termes d'objectif chiffrés, le projet vise à :

- La rénovation intérieure de 503 m² (correspond au bâtiment principal et au gymnase
- La rénovation de 343 m² de toiture (correspond aux toitures des bâtiments central et latéral)
- La rénovation de 1 684 m² de façades (correspond aux toitures des bâtiments central et latéral)
- La possibilité d'accueillir après travaux une moyenne de 150 enfants des quartiers par an dans les infrastructures
- La possibilité d'accueillir après travaux une 30 aine de familles des quartiers par an dans les infrastructure

Calendrier et phasage de l’opération :
Période prévisionnelle d’exécution Début : 01/06/2021 Fin : 28/02/2023
Le projet est prévu pour une réalisation entre le 01/06/2021 et le 31/12/2022. Il est calqué sur l'avancée des travaux 
de rénovation des locaux.
De manière plus précise, le calendrier prévoit :

1- Au mois de juin et juillet 2021 : démolition des intérieurs du bâtiment central (uniquement le R+1), et du bâtiment 
latéral

2- octobre à Décembre 2021 : 
Travaux dans le bâtiment central et latéral :
- Réfection toiture

3- novembre à Décembre 2021 : 
Travaux dans le bâtiment latéral :
- Menuiserie extérieure
- Plafonds & Cloisons



- Plomberie
- Electricité
- VRD 
- Carrelage
- Menuiseries intérieures

4- Fin décembre 2021 : livraison bâtiment latéral

5- Janvier à Mars 2022 :
Bâtiments central et latéral :
- Ravalement des façades
- Installation des coursives

6 - Avril 2022 :
Démolition du rez-de-chaussée, et du R+1 du bâtiment central

7 - Mai et Juin 2022 : bâtiment central :
- Menuiserie extérieure
- Plafonds & Cloisons
- Plomberie
- Electricité

8 - Juin et juillet 2022 : 
bâtiment Eau technique (chauffage)
- VRD 
- Carrelage
- Menuiseries intérieures
- Ravalement des façades
- Installation des coursives

9 - Juin à septembre 2022 :
Cour extérieure : 
- Aménagement extérieur
- Guérite & entrée

10- Octobre 2022 :
Réception du chantier

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujettissement HT
Type d’échéancier Pas d'échéancier

Détails des postes de 
dépense
Catégorie de dépense Direct/Indirect Fonctionnement/ Investissement Montant ( HT)
Dépenses d'Investissement 
matériel et immatériel

Travaux Centre de vie La 
Source

Direct Investissement 1 395 000,00 €

Total : 1 395 000,00 €



Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiette 
de dépenses éligibles ?

 Non

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€  

HT)
Montant 
réalisé

Montant 
retenu

Taux 
d'avancement

UNION 
EUROPEEN
NE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

Auc / Aucun régime d'aide 80,00 1 116 000,
00

PRIVE 0000000000000
0 / AUTRES 
PRIVES

2,87 40 000,00

PRIVE 0000000000000
0 / AUTRES 
PRIVES

7,17 100 000,00

Total co-
financeur

90,04 1 256 000,
00

0,00 0,00 0,00

Bénéficiaire   9,96 139 000,00

COUT 
TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 1 395 000,
00

0,00 0,00 0,00



I N S T R U CT I O N

Service 
instructeur :

Service FEDER Avis du service 
instructeur :

Favorable

Motivation du service 
instructeur :
Avis AG - FB 17/01/2022

L’opération s’inscrit :
- dans le 4ème axe prioritaire du PO FEDER «Inclusion sociale par l’emploi»
- dans l’Objectif Thématique n°9 « Promouvoir l'inclusion sociale et lutter contre la pauvreté et toute forme de 
discrimination»
- dans la priorité d’investissement PI 9a qui vise à «Investir dans des infrastructures sociales et sanitaires 
contribuant au développement national, régional et local, réduire les inégalités sur le plan de l'état de santé, favoriser 
l'inclusion sociale par un accès amélioré aux services sociaux, culturels et récréatifs et le passage de services 
institutionnels à des services de proximité »
Elle est donc éligible à l’Appel à Projets Pi9a-2021 ITI MAMP.

Avis ITI MAMP - F.SKRIVAN/E.MUNAR 28/01/2022

*CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS DE LA STRATEGIE URBAINE INTEGREE - NOTE 5/5

-L’opération contribue-t-elle à la dimension « emploi » de la Stratégie ? Oui
Le projet de réhabilitation et de mise aux normes des locaux, porté par l'association Massabielle, vise à améliorer 
son offre de services (sociaux, culturels, récréatifs) et à les rendre accessibles à un nombre plus important 
d'habitants (soit 150 enfants et une cinquantaine de familles par an dans les locaux). Ce projet permettra de 
favoriser l'inclusion sociale des populations du quartier et donc par la suite d’améliorer l’employabilité de leurs 
habitants.
Entre autres, les actions proposées pour les adultes permettront un accompagnement dans leur recherche d'emploi. 
Celles proposées pour les enfants permettront d’encadrer un accompagnement dans leur réussite scolaire mais 
aussi dans le développement de leurs compétences non scolaire.

-L’opération contribue-t-elle à l’une des trois Priorités d’Investissement de la Stratégie : Développement des activités 
et des emplois (PI8a), Amélioration de l’employabilité des habitants (PI9a) et Développement d’une offre de mobilité 
propre et durable (Pi4e) : en termes de contenu, de résultats visés et de financement dédiés ? Oui
L’opération contribue à la Priorité d’investissement PI9a, Amélioration de l’employabilité des habitants.
En effet, l’objectif visé par l’appel à propositions est de favoriser l’inclusion sociale par un accès amélioré aux 
services sociaux, culturels et récréatifs. Sur le territoire de MAMP-Territoire Marseille Provence, il ressort du 
diagnostic élaboré dans le cadre du contrat de ville que la population de ces quartiers prioritaires est caractérisée 
par un public jeune, sans emploi, des familles nombreuses ou monoparentales, une très grande précarité 
économique et un environnement résidentiel dégradé. 
Aussi l’accès à des services sociaux et sanitaires adaptés grâce à ce projet « Réhabilitation du centre de vie La 
Source » apparait comme un sas indispensable pour favoriser l’accès à un emploi.

*ANALYSE DE LA QUALITE DU PROJET - NOTE 8/10

-Adéquation du projet à un besoin social avéré (accès à des services sociaux, de soins…) : Note 4/4,5
Oui. Le projet de réhabilitation du centre de vie La Source s'inscrit dans les besoins identifiés dans le diagnostic du 
contrat de ville de Marseille à la base de la SUI : accès à des services sociaux et sanitaires adaptés indispensables 
pour favoriser l'inclusion et l'employabilité des habitants. Le site de La Source est situé sur le boulevard National à 
Marseille, à la jonction des quartiers Saint Lazare et La Belle de Mai, au coeur d'un quartier référencé QPV, et en 
grande difficulté. Classé comme l'un des quartiers les plus pauvres de France, avec la moitié des habitants vivant 
sous le seuil de pauvreté (moins de 1 015 euros par mois). Les conséquences sont donc lourdes et le besoin social 
bien présent, avec un isolement et un appauvrissement humain au sein de ce QPV, une jeunesse livrée à elle-même 
et un niveau de violence et de délinquance élevé. L'objectif visé par le projet de l'association est de favoriser 
l'inclusion sociale dans le quartier par un accès à des services culturels, récréatifs, sociaux : soutien scolaire, 



activités sportives et culturelles.

-Projet contribuant à lever les obstacles à l’employabilité des populations issues des quartiers prioritaires : Note 
3/4,5
Le centre de vie La Source est situé dans l'un des QPV les plus pauvres de France. Si les causes de pauvreté sont 
multiples, la première difficulté est l'emploi : dans le quartier, le taux de chômage est de 27% (l'INSEE 2018), le 
niveau de formation est faible : 42% de la population est sans diplôme, et les situations familiales complexes : 23% 
de familles monoparentales, avec 9 fois sur 10 une femme à leur tête. Les travaux de réhabilitation et de mise aux 
normes des locaux ont pour objectif d'en faire un lieu d'accueil de proximité, lequel permettra d'améliorer 
significativement l’offre de services mise à disposition de la population (soutien scolaire, aide à la parentalité, ateliers 
éducation, espace public de quartier, aide à la recherche d’emploi …), contribuant ainsi à lever certains obstacles à 
l'employabilité rencontrés par les habitant.e.s du quartier. L’association Massajobs a ouvert des bureaux au sein des 
locaux de La Source. Deux salariés dédiés y accompagnent toute personne en recherche d'emploi.
Des ateliers de parentalité sont également proposés, particulièrement pour les mamans : elles se retrouvent pour se 
ressourcer, travailler le français ou le code de la route, échanger sur l’éducation ou la santé. Des visites fréquentes 
des employés de l'association dans les familles du quartier sont faites, de manière à créer et maintenir une relation 
de confiance avec chaque famille et les soutenir.

-Respect des priorités transversales (égalité femmes-hommes/développement durable/lutte contre les 
discriminations) : Note 1/1
Egalité des chances/lutte contre les discriminations : 
La lutte pour l’égalité des chances est au cœur même de l’action éducative de l’association Massabielle : aider les 
enfants issus de REP+ à construire leur avenir. Dans ce cadre, chaque enfant est accueilli et accompagné, sans 
distinction religieuse, sexuelle, d’origine ou de handicap. L'association prévoit des actions spécifiques d'information/ 
sensibilisation auprès des personnes confrontées des situations de discrimination. Dans son fonctionnement, 
l'association s'engage à réduire les discriminations et favoriser l'égalité des chances en termes de recrutement et de 
carrière : grille de recrutement basée sur les compétences uniquement,recrutement par cabinet extérieur, promotion 
interne 

Egalité femmes-hommes : 
L’association compte 17 salariés (dont 2 alternants) : 8 hommes, 9 femmes et a une politique salariale est égalitaire 
(les variables=le niveau hiérarchique et l’ancienneté). Egalité pour les bénéficiaires : l’accompagnement éducatif 
fonctionne essentiellement par familles et fratries, incluant autant autant les mères que les pères et l’ensemble des 
enfants d’un foyer, cherchant à s’adapter à chacun pour développer des projets appropriés. En 2020-2021, sur 117 
enfants inscrits, 47% étaient des filles.L'association porte des projets spécifiquement dédiés aux femmes : projet de 
parentalité concernant prioritairement les mères des enfants bénéficiaires de l’action de la structure. 40 femmes sont 
concernées par cette action, une dizaine de femmes en sont des bénéficiaires régulières. Action spécifique en 
direction des collégiennes, à travers le sport (basket) et la parole en groupe. 

Développement durable : 
L'association a mis en oeuvre une politique d'achats responsables (critères éco-sociaux) et mène des actions de 
lutte contre le gaspillage alimentaire (tous les repas de la Source sont effectués avec des invendus de grandes 
surfaces et petits commerces). Elle mène des actions de sensibilisation/ communication sur les enjeux du 
développement durable, à travers le jardin de La Source qui, avec ses plantations potagères et ses animaux (poules 
et lapins), accessibles aux enfants du quartier.

*ANALYSE DE LA CONTRIBUTION DU PROJET A LA PERFORMANCE FINANCIERE DU PROGRAMME - NOTE

L’opération contribue-t-elle aux indicateurs financiers et/ou de réalisation? Oui

L’opération contribue très fortement aux indicateurs financiers du programme opérationnel, puisqu’il permet de 
solliciter 1 116 000,00 de FEDER sur une période relativement courte, du 01/06/2021 au 31/12/2022.
Concernant les indicateurs de réalisation, le nombre de m² d’espaces bâtis ou réhabilités à des fins de services 
sociaux est de 2 530, ce qui est valorisable.

NOTE FINALE : 18/20

L'inclusion sociale de l'association Massabielle est portée par une approche pluridisciplinaire qui articule des 
activités éducatives et des pratiques culturelles à destination des enfants (lecture plaisir, apprentissage musical) 



mais aussi un accompagnement des familles (soutien à la parentalité, appui aux démarches d'accès aux droits).

La démarche de l'association se caractérise également par un accueil de grande qualité, marqué par l'attention à 
l'autre et le respect de chacun. Ces valeurs, incarnées par l'ensemble des animateurs de l'équipe, confortent 
l'adhésion et la confiance des familles accueillies.

Avis final AG - FB 28/01/2022

L’opération s’inscrit :
- dans le 4ème axe prioritaire du PO FEDER «Inclusion sociale par l’emploi»
- dans l’Objectif Thématique n°9 « Promouvoir l'inclusion sociale et lutter contre la pauvreté et toute forme de 
discrimination»
- dans la priorité d’investissement PI 9a qui vise à «Investir dans des infrastructures sociales et sanitaires 
contribuant au développement national, régional et local, réduire les inégalités sur le plan de l'état de santé, favoriser 
l'inclusion sociale par un accès amélioré aux services sociaux, culturels et récréatifs et le passage de services 
institutionnels à des services de proximité »
Elle est donc éligible à l’Appel à Projets Pi9a-2021 ITI MAMP.
#opération éligible au PO, à l’appel, et qui obtient une note de 18/20 sans aucune note éliminatoire#


