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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codification principale

Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme Opérationnel FEDER-FSE Provence Alpes Cote d'Azur 2014-2020
Codlification : APQ9 - Axe prioritaire : Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise

engendrée par la pandémie de COVID-19 et de ses conséquences sociales et préparer
une reprise écologique, numérique et résiliente de I’économie / OT13 - Objectif
thématique : Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée
par la pandémie de COVID-19 et de ses conséquences sociales et préparer une reprise
écologique, numérique et résiliente de I'économie / PI113i - Priorité d'investissement :
Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par la
pandémie de COVID-19 et de ses conséquences sociales et préparer une reprise
écologique, numérique et résiliente de I'économie / AP09-OT13-PI13i-0Sc1 - Objectif
spécifique : Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par
la pandémie de COVID-19 et de ses conséquences sociales et préparer une reprise
écologique, numérique et résiliente de I'économie

DESCRIPTION

Intitulé de I'opération

Investissement de modernisation et de diversification de SEDIS PLIAGE

Appartenance a un groupe d’opération

Non

Localisation de I'opération

Description : La localisation correspond au site de production de SEDIS PLIAGE
Adresse : SAS Adresse :

Appel a projet

Date limite de remise de dossier 23/07/2021

Référence de I'appel a projet

N° :AP-2021-FEDER REACT EU — Investir pour stimuler I'emploi et la compé-
tivité des PME

Liste des comités

Libellé Type

Nature Date Avis

Comité régional de Décisi
programmation en
consultation écrite du 13

décembre 2021

onnel Dématérialisé 13/12/2021

Description de I'opération

Le projet de SEDIS passe la réalisation de deux grandes phases. D'une part, I'acquisition de nouvelles machines de production
et d'autre part, la diversification de I'activité via la vente de produits online.
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Le projet industriel
Au niveau de la dimension industrielle, le projet repose sur la réalisation de deux investissements productifs majeurs.
a. Une machine a découpe laser d'une valeur de 508 212 euros, prévue pour 2021.

L'entreprise souhaite investir dans une nouvelle technologie de production afin d'internaliser une étape actuellement sous-
traitée et également pour pouvoir réaliser de nouveaux produits dans le cadre de sa volonté de diversification.

Tout d'abord, cette machine leur permettra de gagner en productivité. En effet, grace a la maitrise de cette nouvelle
méthode de fabrication, I'entreprise supprimera des temps de transit obligatoire pour effectuer cette opération. De ce fait,
les clients bénéficieront d'une réactivité accrue, ce qui représente un atout majeur pour l'entreprise vis-a-vis de ses
concurrents.

En outre, cet investissement est indispensable dans la quéte de diversification de I'entreprise. En effet, la PME souhaite
s'affranchir de sa dépendance au marché de I'étanchéité en concevant des produits destinés a I'aménagement de jardin tels
que des plaques décoratives ou encore des éléments de jardiniére. De plus, en accompagnement de cette acquisition,
I'entreprise souhaite prendre un virage digital et revoir ses canaux de distribution. Ainsi, les nouveaux produits seront
commercialisés directement aux particuliers via la création d'un site internet dédié. Il est a noter que cette initiative
numérique représente un changement fort pour I'entreprise qui fonctionnait encore a 100 % en BtoB, il y a 2 ans et sur
I'exercice précédent a 93 %.

b. Une presse plieuse d'une valeur de 135 000 euros, prévue pour 2022.

La presse plieuse permettra également d'augmenter les capacités de production de SEDIS tout en lui permettant de profiter
des derniéres avancées technologiques en la matiere. Cette nouvelle presse permettra aussi a I'entreprise d'augmenter la
fiabilité du process de production. Le CA de I'entreprise dépend a 70 % du bon fonctionnement de la presse qui est un
passage indispensable pour la production de I'entreprise. Aujourd'hui SEDIS PLIAGE dispose d'une seule presse vieillissante,
ce qui représente un risque majeur en cas de dysfonctionnement total.

Dans le cadre son projet de développement, il est donc vital pour la société de moderniser son équipement.

Le programme vise a pérenniser cette activité industrielle sur le territoire et de préserver les emplois associés. SEDIS PLIAGE
a été acheté en 2017 en difficulté et les derniéres années ont été consacrées a son redressement afin de la rendre viable.
Déja complexe, la crise du Covid-19 est venue rajoutée une difficulté supplémentaire et a ralenti le développement de cette
PME. Grace a ce dispositif de subvention, I'entreprise pourra bénéficier d'un appui indispensable pour préserver I'équilibre
trouvé récemment et envisager une accélération de son développement sur les 3 prochaines années.

Le projet de diversification

SEDIS PLIAGE a engagé une stratégie de diversification visant a diminuer sa dépendance du secteur des étancheurs.
L'entreprise a remarqué qu'elle ne pouvait pas rester aussi dépendante a un secteur dominé par les grandes firmes. De plus,
la crise a mis un coup d'arrét brutal au secteur des étancheurs et du BTP en général.

Or, la filiale SEDIS DIRECT venait de mettre en ligne son site internet de vente BtoC. Le premier exercice s'est montré
encourageant et a donc poussé les dirigeants a la réflexion. Ils en ont conclu qu'ils ne devaient pas se contenter du BtoB avec
le secteur des étancheurs et des négoces. La vente directe au particulier pouvait représenter un excellent relai de croissance
pour l'entreprise.

L'acquisition de cette machine de découpe laser doit donc permettre a I'entreprise de se tourner vers la vente en BtoC de
maniére plus importante. Elle a déja sélectionné plusieurs secteurs a forte valeur ajoutée qu'elle souhaite intégrer.

SEDIS souhaiterait se positionner sur les marchés des aménagements extérieurs notamment a destination des jardins des
particuliers comme des bordures de jardin pour encadrer une allée de graviers ou des jardiniéres par exemple. Elle souhaite
également se positionner sur les terrasses auto portée en acier. Actuellement, on en trouve actuellement principalement en
bois sur le marché, mais I'entreprise souhaite mettre en avant la maitrise du métal qui a fait sa réputation.
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Pour atteindre directement les consommateurs finaux, I'entreprise veut créer un site internet dédié pour assurer la vente en
ligne de ses produits. L'entreprise pourra ainsi toucher des clients régionaux et également étendre son activité sur I'ensemble
du territoire.

Objectifs recherchés :

La crise sanitaire a fortement impactée SEDIS PLIAGE en 2020. L'entreprise s'est vue obligée de fermer ses portes pendant 1
mois environ. De plus, de nombreux clients de I'entreprise ont également fermé et certains n'ont jamais rouvert. Elle a eu
recourt a des reports sociaux.

Le groupe a eu recours a une PGE de 1,2 M euros et que I'entreprise remboursera en 5 ans. Au niveau de la ventilation du PGE,
200 000 euros a été attribué a SEDIS PLIAGE et 1 M euros a SEDIS SYSTEM. De plus, pour soulager sa trésorerie, I'entreprise a
bénéficié de reports de dettes fiscales et sociales.

Depuis mars 2021, les entreprises du secteur des étancheurs sont a la peine. Ils sont actuellement en difficultés. C'est
principalement di aux confinements successifs en France ainsi qu'a I'effondrement de la commande publique. En effet, de
nombreux chantiers sont au ralenti et d'autres ont été décalés. Le secteur subit toujours la crise.

A cela s'ajoute des difficultés post crise sanitaire. Tout d'abord, |'explosion des co(ts des matiéres premieres complique
grandement le travail des industriels tiraillés entre |'envie d'augmenter les prix de ventes et le risque de perdre des parts de
marché. En effet, on observe parfois des hausses de 50 % sur certaines matieres premiéres. L'acier galvanisé et I'aluminium par
exemple ont augmenté de pres de 30 %. Pour le moment ce sont les industriels qui absorbent ces hausses de prix et pas les
clients. Cependant, la tendance pourrait s'inverser si jamais les prix continuaient de flamber et les clients pourraient bien en
payer le prix.

La perspective de développement sur les matériaux d'aménagement de jardin permettrait a I'entreprise de diversifier ses
ventes et d'arréter de dépendre d'un unique secteur. De plus, en s'adressant directement au particulier, SEDIS pourra
également limiter ses risques et de subir un effet domino en cas d'arrét de distributeur ou de société d'étanchéité.

Résultats escomptés (cible visée)

Le développement de SEDIS passe par |'atteinte de 4 objectifs :

- La diversification de la production vers des équipements d'aménagement extérieurs dont principalement les jardins

- L'intégration une nouvelle technologie de production au sein des ateliers afin d'internaliser une étape de la production
- la modernisation du parc machine pour fiabiliser le processus de fabrication et augmenter la productivité.

- Création de 3 a 4 postes supplémentaires dont un jeune ingénieur pour développer le bureau d'étude.

Calendrier et phasage de I'opération :

Période prévisionnelle d’exécution Début : 19/07/2021 | Fin : 31/01/2023

L'entreprise veut réaliser deux investissements entre 2021 et 2022. Une premiére machine sera achetée en 2021 et la
deuxiéme en 2022. Une marge est prise jusqu'au 31/01/2023 pour réceptionner I'ensemble des factures et en prévision
d'éventuels retards de livraison et d'installation.

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense

Type d’assujettissement HT

Type d’échéancier Pas d'échéancier

Détails des postes de dépense

Dépenses d'Investissement Direct Investissement 508 212,00 €
matériel et immatériel
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Une machine a découpe laser

Dépenses d'Investissement Direct Investissement 132 850,00 €
matériel et immatériel
Une presse plieuse

Total : 641 062,00 €

Ressources |

Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la méme période d'exécution et la méme assiette de Non
dépenses éligibles ?

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Oui
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UNION Fonds européen SA.56985 / Régime cadre 80,00 | 512 849,60
EUROPEENNE | de temporaire au soutien des
développement entreprises dans la crise du
régional Covid 19
Total co- 80,00 | 512 849,60 0,00 0,00 0,00
financeur
| Bénéficiaire 20,00 | 128212,40
COUT TOTAL 100,00 | 641 062,00 0,00 0,00 0,00

ELIGIBLE
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INSTRUCTION

Service instructeur : | Service FEDER | Avis du service instructeur : | Favorable

Motivation du service instructeur :

L’opération s’inscrit :

- dans le 9eme Axe Prioritaire du PO FEDER « Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par la
pandémie de COVID-19 et de ses conséquences sociales et préparer une reprise écologique, numérique et résiliente de
I'économie »,

- dans I'Objectif Thématique n° OT13 « Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par la pandémie
de COVID-19 et de ses conséquences sociales et préparer une reprise écologique, numérique et résiliente de I'économie »,

- dans la Priorité d’Investissement PI13i qui vise a « Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par
la pandémie de COVID-19 et de ses conséquences sociales et préparer une reprise écologique, numérique et résiliente de
I’économie ».

De plus, 'opération a obtenu une note de 13/20.

SYNTHESE :
#opération éligible au PO, a I'appel, et qui obtient une note de 13/20 sans aucune note éliminatoire#




