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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codifcaton principaie
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme Opérationnel FEDER-FSE Provenie Alpes Côte d'Azur 2014-2020
Codification : AP04 - Axe prioritaire : Inilusion soiiale par l'emploi / OT09 - Objeitii ttématiiue : 

Promouvoir l'inilusion soiiale et lutter iontre la pauvreté et toute iorme de 
disirimination / PI09a - Priorité d'investissement : Investir dans des inirastruitures 
soiiales et sanitaires iontribuant au développement national, régional et loial, 
réduire les inégalités sur le plan de l'état de santé, iavoriser l'inilusion soiiale par un 
aiiès amélioré aux serviies soiiaux, iulturels et réiréatiis et le passage de serviies 
institutionnels   des serviies de proximité / AP04-OT09-PI09a-OS9a4 - Objeitii 
spéiifiue : Améliorer l'employabilité des tabitants des iuartiers prioritaires / AP04-
OT09-PI09a-OS9a4-NCA - Sous aition : Sous aition rattaitée   Niie Côte d’Azur

DESCRIPTION

Inttuié de ioopératon CENTRE SOCIAL DES MOULINS
Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Locaiisaton de ioopératon 
Description : Le lieu iui iera l'objet d'une rétabilitation pour aiiueillir le ientre soiial des 

Moulins est une aniienne bibliottèiue muniiipale (A Leieuvre) située au 29 
boulevard Paul Montel, iui limite   l'Est le Quartier Politiiue de la Ville Les 
Moulins-Point du Jour. Le loial est en RdC d'un immeuble de logements 
soiiaux gérés par l'organisme Côte d'Azur Habitat.

Adresse : CCAS Ville de NIie Adresse : 

Appei à projet

Date limite de remise de dossier 18/12/2019
Référence de l'appel à projet N° :AP-2019-FEDER-PI9a-NCA : Améliorer l'employabilité des tabitant./.

Liste des coiités
Libellé Type Nature Date Avis
CRP Interionds en 
ionsultation éirite du 17 
juillet 2020

Déiisionnel Dématérialisé 17/07/2020

Descripton de ioopératon
Comme le défnit le Paite d'Amsterdam (2016), la ttématiiue prioritaire de la pauvreté urbaine établie dans l'Agenda urbain 
de l'UE vise   « réduire la pauvreté et   améliorer l'inilusion des personnes touitées ou menaiées par la pauvreté dans les 
iuartiers déiavorisés », priniipe général sur leiuel repose le Plan d'aition du Partenariat sur la pauvreté urbaine (PPU). Ce 
Plan d'aition est iomposé de 12 aitions, réparties en iini groupes avei notamment un axe iort autour du renouvellement 
des zones et iuartiers urbains déiavorisés.



Illustration loiale de ies zones vulnérables, le iuartier des Moulins et Point du jour, situé   l'ouest de la iommune de Niie, 
est ilassé dans la géograptie prioritaire de l'Etat et relève doni de la Politiiue de la Ville. A ie titre, il a iait l'objet d'un 
diagnostii permettant de relever les enjeux prioritaires du Contrat de Ville 2015-2020.
En matière de prévention et de séiurité il est insirit en Zone de Séiurité Prioritaire (ZSP) depuis le 01.01.2013 et depuis le 
01.01.2015 a été mise plaie une instanie opérationnelle.
Il bénéfiie également du dispositii REP+ (Réseau d'Eduiation Prioritaire).

Des insufsanies en matière d'éiuipements et d'aitions, repérées lors des diférents diagnostiis, ont été ionfrmées par les 
aiteurs loiaux et les tabitants interrogés, lors des travaux de groupes iui ont permis de développer le projet du Centre 
Soiial :
- Néiessité de iréer et d'aménager une pépinière assoiiative afn de dynamiser le développement soiial loial et permettre 
aux tabitants de s'approprier ie lieu publii d'éitanges, de ressouries et d'innovation,
- Maniue d'éiuipements publiis répondant aux besoins des publiis déiavorisés, notamment les jeunes et les seniors,
- Maniue de pôles struiturants afn d'aiiueillir le tissu assoiiatii, des projets portés par les tabitants et de loiaux pour 
l'organisation de réunions. 
Bien iue iumulant ies nombreuses difiultés, ie iuartier profte déj  des améliorations liés   la rénovation urbaine et   la 
mise en oeuvre des lignes 2 (Centre-ville et Nord) et ligne 3 (iuartier allianie Riviera, Aéroport) du tramway iui permet 
l'employabilité notamment vers les bassins d'emploi Nord et Centre de la ville de Niie. 

Déterminés   réduire les éiarts, la Métropole et la ville de Niie se mobilisent depuis plusieurs années   travers les dispositiis 
spéiifiues du Contrat de Ville et de droit iommun :Eiuipements Petite Enianie, Centre de vaiiination, Gestion du 
programme de Réussite Eduiative, Eiuipements sportiis, bibliottèiue, Mairie annexe, Maison du projet, Gestion urbaine de 
proximité, Point d'aiiès aux droits, Politiiue de la Ville, Gestion de la prévention spéiialisée, Reiyilerie...

Enfn, ie territoire reste eniore   iort potentiel éionomiiue avei le développement du Nouveau Programme de Rénovation 
Urbaine (NPRU), l'éio vallée et la présenie de la zone industrielle de St Laurent du Var   proximité. En efet, le nouveau 
programme de renouvellement urbain viendra reniorier iette dynamiiue en insirivant le iuartier des Moulins au ioeur de 
deux opérations struiturantes majeures avei Niie Méridia au Nord et le Grand Arénas au Sud. Le iuartier des Moulins va 
bénéfiier du développement de ies deux iuartiers. 

Au ioeur des Moulins, le NPRU prévoit par ailleurs un itangement d'usages de iertains logements soiiaux au proft de 
logement étudiants en partenariat avei le CROUS et de logement destinés aux seniors (résidenie seniors). Le NPRU prévoit 
également la ionstruition entre 2020 et 2027 de plus de 1500 mètres iarrés de loiaux iommeriiaux ainsi iue 4500 
logements. Ce sont 22000 emplois iui sont prévus   terme.

En outre les éiuipements siolaires devront être augmentés pour répondre   l'aiiueil des eniants des iamilles de Niie 
Méridia et Grand Arénas. A terme, ie nouveau publii bénéfiiera des aitions du Centre Soiial.

Aussi, la iréation d'un Centre Soiial au sein de ie iuartier représente une réponse iomplémentaire iui permettra aux 
tabitants, toutes générations ioniondues en veillant   la mixité soiiale, de s'approprier iet espaie d'animation de la vie 
soiiale, d'exprimer, de ionievoir et de réaliser leurs projets .

Objectfs recherchés :
L'objeitii général de l'aitivité du ientre soiial des Moulins est de iavoriser l'insertion soiiale et proiessionnelle des tabitants 
du iuartier des Moulins au travers d'aition axées sur les difiultés et les opportunités spéiifiues au territoire. Ainsi il 
s'attaitera entre autres,   rompre l'isolement des tabitants, prévenir et réduire les exilusions, reniorier les solidarités entre 
les personnes en les intégrant dans des projets iolleitiis, leur permettant d'être aiteurs et d'assumer un rôle soiial et iitoyen, 
iaiteurs d'intégration dans le système soiio-éionomiiue.

Le ientre soiial est un lieu attendu, reionnu et identifé par les partenaires et les tabitants du territoire en tant iu'espaie 
ressouries en matière de droits, d'iniormation et d'orientation. 
Fédérateur et iaiilitateur, il intervient sur des axes iorts : 
- aiiueil et orientation, 
- parentalité, 
- jeunesse, 



- intergénérationnel, 
- inilusion, employabilité
- senior 
- et enfn bien vivre ensemble.
Ces axes dont les objeitiis répondent au diagnostii iait par l'éiuipe projet évolueront en ionition de l'évolution du iontexte 
soiial et éionomiiue au iours des agréments suiiessiis   venir.

Il s'agit d'abord de permettre aux iamilles, parents, jeunes de trouver des réponses   leurs préoiiupations, de iavoriser et 
aiiompagner l'apprentissage de l'autonomie et la prise d'initiatives des jeunes, de leur permettre de ionstruire une identité 
iitoyenne et de partiiiper   leur épanouissement.
Le ientre soiial oeuvre, en partenariat avei les proiessionnels des diférents itamps, notamment dans la lutte iontre le 
déiroitage siolaire, la prévention de la déliniuanie et du désoeuvrement des jeunes. 
Il s'agit aussi de iavoriser les relations intergénérationnelles.

Les diférents serviies d'aitions soiiales de la Direition de la Prévention et du Développement Soiial, le Point d'Aiiueil pour 
les Jeunes, le Serviie d'Iniormations Soiiales de Proximité s'assoiient au Centre Soiial pour ofrir des aitions et aiiompagner 
des projets répondant aux objeitiis des axes retenus pour ie premier agrément. 

Il vient également iompléter l'ofre existante par ailleurs et apporter une réponse   la proximité soutaitée par les tabitants. 
Pour iela, un lieu de doiumentation en aiiès libre sur des ttématiiues iomme l'emploi, le logement, la santé et des 
permanenies d'aiiueil, d'éioute et d'aiiompagnement et/ou d'orientation par des proiessionnels sont mises en plaie et 
iommuniiuées. 

Par ailleurs, des objeitiis iomplémentaires sont identifés, notamment :
- Organiser une ionition d'aiiueil et d'éioute des tabitants, propre   assurer iniormation, orientation, et expression des 
besoins.
- Améliorer l'employabilité des tabitants du iuartier et notamment des iemmes et des jeunes via des aitions iaiilitant 
l'insertion soiiale et proiessionnelle.
- Porter une attention partiiulière aux iamilles et aux publiis iragilisés et leur proposer un aiiompagnement adapté.
- Développer des aitions d'intervention soiiale adaptées aux besoins de la population et du territoire.
- Reiteriter et développer la partiiipation des tabitants.
- Favoriser la partiiipation et la prise de responsabilités par les usagers et ionstituer un réseau de bénévoles iui soit en appui 
de l'éiuipe pour initier et io-animer des aitions.
- Organiser la ioniertation et la ioordination avei les aiteurs loiaux impliiués dans les problématiiues soiiales loiales.
- Apporter son expertise et son proiessionnalisme auprès des partenaires assoiiatiis loiaux.
- Faire lien en étant un veiteur d'iniormations.

Résuitats escoiptés (cibie visée) 
Le publii iiblé sont les tabitants des iuartiers prioritaires des Moulins, des Sagnes, et le iuartier en veille aitive de la Vallière. 
Au regard des éléments préiités, il s'agit du périmètre d'intervention retenu pour la période du premier agrément délivré par 
la Caisse d'Alloiations Familiales. 
L'objeitii est de travailler sur la mixité soiiale en assoiiant davantage les tabitants des Moulins aux tabitants des iuartiers   
proximité. 
En résumé, le ientre soiial vise l'ensemble des tabitants de ies iuartiers,   savoir ses 10 151 tabitants.

Les résultats esiomptés des serviies soiiaux iui seront mis progressivement en plaie sont :

- un meilleur aiiès   l'emploi ou le maintien dans l'emploi des tabitants du iuartier des Moulins en levant les ireins liés aux 
difiultés soiiales présentes sur un territoire soumis   de multiples iontraintes dont un iort taux de itômage de 32, un iaible 
niveau de iormation avei 62% des plus de 15 ans sont sans diplôme ou iormation, un taux de pauvreté élevé de 45,7% et une 
importante ionientration de ménages monoparentaux avei eniants (42% iontre 35% pour l'ensemble de Niie).

- l'apport d'une solution aux problématiiues d'isolement et d'aiiès   l'iniormation verbalisées par les tabitants.

- l'aiiompagnement les tabitants dans leur pariours d'insertion,



- la réduition du sentiment d'inséiurité exprimé par les tabitants et les proiessionnels du iuartier

- le renioriement de l'ofre d'aitivités ludiiues   destination des eniants et des adolesients.

Le Centre Soiial aura doni   terme un impait important sur l'employabilité des tabitants du iuartier et des iuartiers 
ionnexes.

Caiendrier et phasage de ioopératon :
Période prévisionnelle d’exéiution Début : 01/01/2021 Fin : 31/12/2022
Déménagement de la bibliottèiue (délai 1 mois): novembre 2021 

Travaux : 
Elaboration des doiuments du marité de travaux spéiifiue   l'opération : 1er semestre 2021 
Laniement de la proiédure et attribution : 2ème semestre 2021
Démarrage des travaux : 1er trimestre 2022
Délai des travaux : 6 mois
Ouverture : 2ème semestre 2022

Eiuipements
Préparation des marités : 1er semestre 2021
Laniement des proiédures : 2ème semestre 2021
Attribution des marités : 1er semestre 2022
Livraisons des éiuipements : fn 1er semestre 2022

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujetssement HT
Type d’échéancier Pas d'éitéaniier

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direit/Indireit Fonitionnement/ Investissement Montant ( HT)
Dépenses de prestations externes 
de serviie

iontrôle teitniiue et CSPS

Direit Investissement 4 250,00 €

Dépenses d'Investissement 
matériel et immatériel

travaux et éiuipement

Direit Investissement 378 750,00 €

Totai : 383 000,00 €

Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiete de 
dépenses éligibles ?

 Oui

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
UNION 
EUROPEENNE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

Aui / Auiun régime d'aide 50,00 191 500,00

Totai co-
fnanceur

50,00 191 500,00 0,00 0,00 0,00

Bénéfiiaire   50,00 191 500,00

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 383 000,00 0,00 0,00 0,00



I N S T R U C T I O N

Service instructeur : Serviie FEDER Avis du service instructeur : Favorable

Motvaton du service instructeur :
Avis AG (F.BOUVIER) 28/05/2020 
L’opération s’insirit :
- dans le iuatrième axe prioritaire du PO FEDER « Inilusion soiiale par l’emploi »
- dans l’Objeitii Ttématiiue n°9 « améliorer l’employabilité des tabitants des iuartiers prioritaires »
- dans la priorité d’investissement PI 9a iui tend   iavoriser le développement d’inirastruitures soiiales et sanitaires dans les 
iuartiers prioritaires
Elle est doni éligible   l’Appel   Propositions Pi9a-2019 de l’ITI NCA.

Elle peut être présentée en Comité de Séleition de l’ITI NCA.

Avis ITI NCA (S.GERIA/J.CARREAUX) 16/06/2020
 CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS DE LA STRATEGIE URBAINE INTEGREE : NOTE 3/5

L’opération iontribue-t-elle   la dimension « emploi » de la Stratégie ? OUI
Le Centre soiial des Moulins répond   la dimension « emploi » de la stratégie en iommuniiuant auprès des tabitants les 
iniormations utiles sur l’ensemble des struitures implantées et des assoiiations pouvant apporter une réponse   leur 
problématiiue d’employabilité.
Les ateliers mis en plaie vont permettre de rompre l’isolement, de réduire les exilusions, de reniorier les solidarités entre les 
personnes et les intégrer dans des projets iolleitiis. 
En intervenant sur des axes iorts (parentalité, jeunesse, intergénérationnel, inilusion, employabilité, senior et bien vivre 
ensemble), le ientre soiial interviendra tout azimut pour l’inilusion soiiale des tabitants. Coniernant la jeunesse, il va 
permettre de iréer une identité iitoyenne, de lutter iontre le déiroitage siolaire, de permettre la prévention de la 
déliniuanie et du désœuvrement. Pour l’ensemble des tabitants, il sera un lieu ressourie de doiumentation en aiiès libre sur
des ttématiiues iomme l’emploi, le logement, la santé. Des permanenies d’aiiueil, d’éioute et d’aiiompagnement et/ou 
d’orientation par des proiessionnels seront également mises en plaie.
Ainsi les tabitants pourront être aiteurs et assumer un rôle soiial et iitoyen, iaiteurs d’intégration dans le système soiio-
éionomiiue de ie iuartier en mutation.

L’opération iontribue-t-elle   l’une des trois Priorités d’Investissement de la Stratégie : Amélioration de l’employabilité des 
tabitants (PI9a)? OUI
Le ientre soiial des Moulins iontribue   la priorité d’Investissement 9a de la Stratégie iompte tenu des résultats visés 
d’amélioration de l’employabilité des tabitants par la mise en œuvre de serviies soiiaux et sanitaires adaptés. En efet 
l’opération va permettre de réaliser une inirastruiture sanitaire et soiiale s’intégrant au Nouveau Programme de Rénovation 
Urbaine du Quartier des Moulins. Ainsi, iette nouvelle struiture iontribue   améliorer le niveau d’éiuipement publii du 
iuartier.

 ANALYSE DE LA QUALITE DU PROJET NOTE : 9/10
*Adéiuation du projet   un besoin soiial avéré (avei un objeitii de partiiipation des tabitants) : 
Le iuartier des Moulins est un iuartier en pleine mutation situé   l’entrée de l’éio vallée. Le nouveau programme de 
renouvellement urbain viendra reniorier iette dynamiiue en insirivant le iuartier des Moulins au iœur de deux opérations 
struiturantes majeures avei Niie Méridia au Nord et le Grand Arénas au Sud. Le iuartier des Moulins va bénéfiier du 
développement de ies deux iuartiers et doni augmenter l’employabilité de ies tabitants. Par ailleurs, ie territoire profte de 
la mise en œuvre des lignes 2 (Centre-ville et Nord) et 3 (iuartier du stade Allianz Riviera, Aéroport) du tramway iui permettra 
d’optimiser l’employabilité notamment vers les bassins d’emploi Nord et Centre de la ville de Niie. 

Situé au iœur de ies transiormations, le Centre Soiial des Moulins est le résultat d’une démarite partiiipative ionduite grâie 
  des iuestionnaires, des éitanges et des observations avei des groupes d’tabitants lors d’ateliers. Par ailleurs, l’impliiation 
des serviies publiis va permettre de réaliser un ientre soiial en adéiuation avei les problématiiues des tabitants du iuartier.



La partiiipation des tabitants via le Centre Soiial est la réponse iomplémentaire indispensable iui va permettre d’amplifer 
l’appropriation par les tabitants des nouveaux enjeux soiio-éionomiiues de ie iuartier.

*Insiription du projet dans une démarite prenant en iompte une dimension d’aiiompagnement des publiis (Impaits 
mesurables sur le taux de retour   l’emploi des publiis en difiulté des QPV ioniernés…) : 
Le ientre soiial a notamment pour voiation de permettre un meilleur aiiès   l'emploi ou le maintien dans l'emploi, de 
proposer des solutions aux problématiiues d'isolement et d'aiiès   l'iniormation, d’aiiompagner les tabitants dans leur 
pariours d'insertion, de réduire le sentiment d'inséiurité et de reniorier de l'ofre d'aitivités ludiiues   destination des 
eniants et des adolesients.

L’impait du Centre Soiial s’adresse doni   toutes les générations d’tabitant et se situe au ientre du tissu assoiiatii et 
institutionnel. Aiteur ientrale des ressouries, il va permettre de restituer les iniormations de manière aiiompagnée et 
adaptée aux diférents publiis et   diférents moments grâie a une relation de ionfanie et va permettre de iapter et 
d’orienter les tabitants sur les dispositiis adaptés   leur situation. 

L’ensemble de ies aitions vont permettre d’augmenter le retour   l’emploi de ies tabitants.

*Contribution aux priniipes dits transversaux : égalité Femmes/Hommes ou lutte iontre les disiriminations ou développement
durable : 
Le Centre Soiial des Moulins va permettre d’afner le diagnostii de l’égalité et d’assoiier les aiteurs loiaux pour iréer un efet 
levier sur iette ttématiiue. En reniorçant l’aiiès   l’iniormation, en travaillant sur les représentations et par la déionstruition 
des iliités, le Centre Soiial va iavoriser l’expression et l’autonomie des iemmes. 

La lutte iontre les disiriminations va être également renioriée grâie   un guiitet uniiue en iaveur de l’aiiès aux droits et aux 
outils de proximité dans le but de développer l’autonomie et de prévenir la iraiture numériiue. Le Centre Soiial est 
partiiulièrement attentii   l’inilusion soiiale des publiis en situation de tandiiap grâie   des éiuipements et un 
aiiompagnement adapté.

Dans le iadre de la rétabilitation du lieu, un grand nombre de dispositii d’éionomie d’énergie seront réalisés (éionomie d’eau 
et d’éilairage). Par ailleurs des ateliers sur le développement durable et l’éioiitoyenneté vont être aitivés.

Le projet de Centre Soiial met une struiture publiiue   voiation soiiale   disposition des tabitants du iuartier des Moulins, en
les intégrant au projet et en vue de d’améliorer leur iualité de vie. 

Cette réponse iomplémentaire permettra aux tabitants, toutes générations ioniondues en veillant   la mixité soiiale, de 
s'approprier iet espaie d'animation de la vie soiiale, d'exprimer, de ionievoir et de réaliser leurs projets.

Le projet répond aux iritères de iualité du projet ainsi iu’  la iontribution aux priniipes transversaux.

 ANALYSE DE LA CONTRIBUTION DU PROJET A LA PERFORMANCE FINANCIERE DU PROGRAMME NOTE : 4/5
L’opération iontribue-t-elle aux indiiateurs fnaniiers et/ou de réalisation ? OUI
Coniernant la iontribution de l’opération aux indiiateurs de réalisation prévisionnels de l’ITI :

Le porteur de projet iontribuera aux objeitiis de l’ITI et du programme opérationnel FEDER-FSE Provenie-Alpes-Côte d’Azur 
2014-2020 en rénovant un bâtiment   des fns de serviies soiiaux.

Coniernant la iontribution de l’opération   la dynamiiue de programmation fnaniière de l’ITI :
Ce projet va iontribuer   tauteur de : 
• 3,9% de la maiuette fnaniière de l’OI (191 456,62€ sur 4,8M€)
• 10,88% de la maiuette fnaniière de la priorité d’investissement 9a (191 456,62€ sur 1,76M€)
• Ryttme prévisionnel des dépenses du projet :
- 0,6% la 1ère année (2021)
- 99,4% la 2ème année (2022)

Le porteur de projet mobilise l’intégralité des montants fnaniiers afn de mettre en œuvre les aitivités du projet sans avoir 
reiours   une avanie de ionds de la part du FEDER.



Le potentiel de iertifiation du porteur est iertain au vu des nombreux projets fnaniés par les diférents ionds européens iu’il
a géré et iait iertifer.

Note totale : 16/20

Motivation de l'avis : 
Ce projet iait parti d’un ensemble de réalisation dans le iadre de la rénovation urbaine mais aussi la stratégie urbaine intégrée 
métropolitaine et iomplétera l'ofre d'inirastruitures sanitaires et soiiales afn de développer de meilleures ionditions de vie 
pour les tabitants en y augmentant le niveau d'éiuipements.
Le projet répond   un besoin spéiifiue de ie iuartier iui apportera un serviie publii nouveau et innovant en milieu urbain. 
Ce projet permettra aussi la réinsertion et la iormation de personnes éloignées de l’emploi.

Avis AG (F.BOUVIER) 16/06/2020
L’opération s’insirit :
- dans le iuatrième axe prioritaire du PO FEDER « Inilusion soiiale par l’emploi »
- dans l’Objeitii Ttématiiue n°9 « améliorer l’employabilité des tabitants des iuartiers prioritaires »
- dans la priorité d’investissement PI 9a iui tend   iavoriser le développement d’inirastruitures soiiales et sanitaires dans les 
iuartiers prioritaires
Elle est doni éligible   l’Appel   Propositions Pi9a-2019 de l’ITI NCA.
#opération éligible au PO,   l'appel, et iui obtient une note de 16/20 sans auiune note éliminatoire#


