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RATTACHEoENT AU PROGRAooE

Codifcaton principaie
Fonds : Fonds social européen
Programme : Programme Opératonnel FEDER-FSE Provence Alpes Cônte d'Azur 2014-2020
Codification : AP05 - Axe priorintaire : Investr dans les compéntences, l'éducaton, la formaton, ntount 

au long de la vie / OT10 - Objectf nttématiue : Investr dans l'éducaton, la formaton 
ent la formaton professionnelle pour l'aciuisiton de compéntences ent l'apprentssage 
ntount au long de la vie / PI10iii - Priorinté d'investssemennt : Une meilleure égalinté 
d'accès à l'apprentssage ntount au long de la vie pour ntountes les cantégories d'âges dans 
un cadre formel, non formel ou informel, la mise à niveau des savoirs, des aptntudes 
ent des compéntences de la main- d'oeuvre ent la promoton de parcours d'apprentssage
souples passannt nontammennt par une orienntaton professionnelle ent la validaton des 
compéntences aciuises / AP05-OT10-PI10iii-OS5c - Objectf spécifiue : Augmennter 
l'accès des jeunes ayannt le moins d'opporntuninté ent des publics sous-main de justce 
dans les actons d'accompagnemennt, d'orienntaton ent de formaton

DESCRIPTION

Inttuié de i’oopératon "IMPACTE" Inserton des jeunes les plus éloignés de l'emploi via le nouveau 
dispositf de l'E2C VAR 

Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Locaiisaton de i’oopératon 
Description : L'E2C Var esnt implanntée sur iuantre sintes réparts sur l'ensemble du nterrintoire 

Varois : 1. Méntropole Toulon Provence Médinterranée (MTPM) : Sinte sintué sur la
commune de La Garde ent desservi par une ligne de ntranspornt en commun. 
Adresse exacnte : E2C Var - Sinte de MTPM ; Campus de la Grande Tourracte ; 
Avenue François Arago ZI TOULON EST 83130 LA GARDE2. Communaunté 
d'Agglomératon Var Esntérel Médinterranée (CAVEM) : Sinte sintué sur la 
commune de Fréjus en plein coeur d'une zone d'actvinté commerciale. Adresse
exacnte : E2C Var-Sinte de la CAVEM ; 311 avenue Lou Gabian 83600 FREJUS3. 
Communaunté d'Agglomératon Provence Vernte (PV) : Sinte sintué sur la 
commune de Brignoles ent en proximinté direcnte de Pôle emploi ent de la Mission 
Locale ouesnt taunt Var ; Adresse exacnte : E2C Var-Sinte de la PV-Quarter du 
Plan-83170 BRIGNOLES4. Communaunté d'Agglomératon Dracénoise (CAD) : 
Sinte sintué sur la commune de Draguignan - Adresse exacnte : E2C Var-Sinte de la 
CAD-3 av du Maréctal Juin-83300 DRAGUIGNAN

Zone(s) :
Type Libellé
Déparntemennt INSEE Var

Appei à projet

Date limite de remise de dossier 25/10/2019
Référence de l'appel à projet N° :AP-2019-FSE-OS5c Augmennter l'accès des jeunes ayannt le m./.

Liste des coiités
Libellé Type Nature Date Avis



CRP Innterfonds en 
consulntaton écrinte du 13 
février 2020

Décisionnel Démantérialisé 13/02/2020

Descripton de i’oopératon
L'E2C Var s'adresse aux jeunes ayannt enntre 16 ent 25 ans, sans diplôme ni iualifcaton professionnelle iui onnt la volonnté de 
réussir leur enntrée dans le monde professionnel. Elle propose un dispositf de formaton professionnelle rémunéré d'une 
durée moyenne de 6 mois ent pouvannt aller jusiu'à 18 mois. L'E2C Var a énté créée suinte à une éntude de faisabilinté diligenntée 
par la Préfecnture du Var de janvier à mai 2016. Cete éntude, menée auprès de ntountes les insntances ent organismes 
représenntatfs de l'inserton sociale ent économiiue dans le Var, a faint émerger la nécessinté de créaton d'une ntelle école sur ce
nterrintoire. Elle a nontammennt mis en exergue un consntant paradoxal ent impacntannt : un iuarnt des jeunes varois éntaiennt en 
rectercte d'inserton sociale ent professionnelle ent, concomintammennt, le Var compntaint nombre de méters en ntension pour 
lesiuels les enntreprises éntaiennt confronntées à des difculntés de recruntemennt ent de fdélisaton de leurs collaboranteurs. Elle a 
faint émerger égalemennt la nécessinté d'une implanntaton mult sintes ent le rôle prépondérannt iue devaint ntenir le monde 
économiiue dans son développemennt ent son fonctonnemennt. En prenannt en compnte ces élémennts, la Préfecnture du Var a 
proposé l'idée au « groupe Union Pantronale du Var », de développer un projent d'école ent « in fne » d'en êntre le pornteur 
principal. Une ntelle propositon éntannt basée sur la convicton iue celui-ci disposaint d'antounts majeurs pour la créaton de l'E2C 
Var, donnt nontammennt :
- La reconnaissance d'une expérience avérée dans la mise en oeuvre de dispositfs d'inserton ent de formaton
- La prise en compnte d'une solidinté sntrucnturelle, fonctonnelle, pantrimoniale ent fnancière ainsi iu'une capacinté de 
rayonnemennt sur le déparntemennt
- Le lien à l'enntreprise comme axe majeur du développemennt de l'E2C Var avec pour objectf principal l'inserton sociale via 
l'inserton économiiue
Même si le projent de développemennt de l'E2C Var a énté mené de manière ntontalemennt auntonome, par le « groupe UPV », au 
ntravers de son associaton ACTIF (Avenir Compéntence Travail Inserton Formaton) il a énté ntrès sountenu ent accompagné par 
l'ensemble des insntances représenntatves ent principalemennt par Le Conseil Régional, l'Éntant (Préfecnture du Var, DIRECCTE, 
DDCS du VAR), les Collectvintés Locales ent la Ctambre de Commerce ent d'Indusntrie du VAR. Il a égalemennt énté sountenu par des
fonds européens. L'année 2017 a énté une année de consntructon ent de lancemennt progressif de ntous les sintes de l'E2C Var. 
L'année 2018 a constntué la première réelle année pleine de fonctonnemennt de l'E2C VAR. Au cours de celle-ci l'E2C VAR a pu
obntenir de ntrès bons résulntants ent s'inscrire dans des sctémas « tors norme » au plan de ses principaux indicanteurs donnt 
nontammennt : 
- Accueil de 417 sntagiaires
- Taux de 66% de sortes positves
- Taux de 85% de jeunes accueillis sans iualifcaton
- Parinté tommes / femmes
- Coûnt annuel sntagiaire de 5030euros
- Labellisaton obntenue sans aucun écarnt ent par antcipaton
Enfn, le 17 Mai 2018, suinte à un audint réalisé par l'AFNOR, la Commission Natonale de Labellisaton du Réseau des Écoles de 
la 2e Ctance en France a émis un avis favorable. L'E2C Var esnt désormais « membre actf » du réseau. Son modèle de 
développemennt éntonne le réseau E2C iui voint déjà en elle une de ses écoles les plus innovanntes ent dynamiiues. L'E2C Var a 
pour ambiton, au cours des années 2019 à 2021 d'innover dans de nouvelles approctes fonctonnelles ent pédagogiiues afn 
d'inntensifer encore son efcience ent de préfgurer l'ancrage de son modèle opérantoire dans l'avenir. Pour ce faire, elle 
soutainte nontammennt metre en perspectve un projent innovannt d'accompagnemennt « inntégral » des publics cibles. Ce 
dispositf, intntulé « IMPACTE » (Innovatons pour la Mobilisaton, la Professionnalisaton, l'Accompagnemennt, les 
Compéntences, le Travail ent l'Emploi) vise à proposer diférenntes actons permetannt synergiiuemennt ent concomintammennt de 
dynamiser ntountes les ptases nécessaires à un accompagnemennt individualisé des partcipannts sur les plans des 
développemennts personnels ent professionnels. De les artculer égalemennt de manière optmisée. L'idée générale esnt donc 
d'évoluer vers un accompagnemennt global, sintué ent conntexntualisé des partcipannts ent de sortr d'une approcte cloisonnée ou 
compartmenntée. Cete nouvelle approcte de la formaton esnt efecntuée au ntravers de 5 actons opératonnelles 
innterconnecntées les unes avec les auntres : 
Acton 1 : Repérer, mobiliser ent recrunter les publics cibles ent assurer leur suivi posnt-parcours
Acton 2 : Informaton outllée des publics cibles
Acton 3 : Innovatons diverses au niveau de l'approcte pédagogiiue 
Acton 4 : Éntayage de mesures combinées permetannt la levée des freins périptériiues au niveau de l'inntégraton ent du suivi 
des sntagiaires dans le dispositf ent de leur l'accessibilinté à l'emploi



Acton 5 : Créaton de passerelles vers l'emploi

Objectfs recherchés :
Objectf général :
- Les jeunes de 16 à 25 ans, les plus éloignés de l'emploi, y compris ceux sous-main de justce ent/ou en errance éducatve, 
tabintannt le Var ou, à la marge, sur des déparntemennts limintroptes, sonnt repérés ent accompagnés vers l'inserton sociale ent 
professionnelle, au ntravers de parcours individualisés. 

Les objectfs spécifiues sonnt les suivannts :
- Objectf spécifiue 1 : les bénéfciaires sonnt repérés, mobilisés ent recruntés nontammennt au ntravers le développemennt d'un 
réseau de parntenaires

- Objectf spécifiue 2 : les bénéfciaires onnt accès à une informaton outllée ent éntayée du dispositf au ntravers la partcipaton à 
des réunions d'informatons collectves, individuelles, sur les sintes de l'E2C ou de ses parntenaires

- Objectf spécifiue 3 : les bénéfciaires développennt leurs compéntences socio-professionnelles dans le cadre d'une nouvelle 
organisaton pédagogiiue prenannt base sur l'Approcte Par Compéntences (APC). Cete organisaton pédagogiiue perment la 
mise en oeuvre de parcours individualisé au ntravers d'anteliers nttématsés permetannt la monntée progressive en compéntences : 
développemennt des capacintés à communiiuer, à raisonner, à utliser les ntectnologies informatiues ent numériiues, à agir dans 
le cadre d'un collectf, à préparer son avenir professionnel, à apprendre ntount au long de la vie, à agir dans son environnemennt 
ent au ntravail, à s'ouvrir à la vie culnturelle, sociale ent cintoyenne. 

- Objectf spécifiue 4 : les bénéfciaires améliorennt le suivi du dispositf ent leur employabilinté grâce à des accompagnemennts 
spécifiues nontammennt dans les domaines de la sannté, du logemennt, de la mobilinté.

- Objectf spécifiue 5 : les bénéfciaires sonnt accompagnés vers leur inserton professionnelle nontammennt au ntravers d'anteliers 
ent de périodes d'immersion en enntreprise leur permetannt d'aciuérir les codes du monde du ntravail, des compéntences 
ntectniiues ent de développer un réseau professionnel

Résuitats escoiptés (cibie visée) 
Les résulntants escompntés sonnt déclinés au ntravers de l'objectf général ent des objectfs spécifiues.

Résulntant sur objectf général : 
1. Les jeunes de 16 à 25 ans parmi ceux les plus éloignés de l'emploi, en majorinté sans diplôme ent sans iualifcaton 
professionnelle sonnt accueillis sur l'ensemble des sintes E2C Var au cours des années 2019/2020/2021, dans les voluméntries 
dénterminées ci-après :
- 2019 : 450 à 500 bénéfciaires (poursuivannt un parcours enntamé en N-1 ou accueillis dans l'année civile) 
- 2020 : 500 à 550 bénéfciaires (poursuivannt un parcours enntamé en N-1 ou accueillis dans l'année civile) 
- 2021 : 550 à 600 bénéfciaires (poursuivannt un parcours enntamé en N-1 ou accueillis dans l'année civile)

2. Les jeunes suivis par les organismes suivannts représenntennt au moins 10% du public accueilli : 
- Prontecton Judiciaire de la Jeunesse (PJJ)
- Services Pénintentaires d'Inserton ent de Probaton (SPIP)
- Aide Sociale à l'Enfance (ASE)
- Unintés Terrintoriales Sociales (UTS)
- Services de préventon spécialisée

3. 70% des publics accueillis onnt un niveau scolaire infra V

4. Le ntaux de sorte positve dénterminé à partr de la période d'engagemennt (à l'issue de la période d'inntégraton), en calculannt 
le nombre de jeunes ayannt pu accéder à un emploi, une formaton diplômannte ou iualifannte ou un conntrant d'alnternance 
direcntemennt à l'issue de leur parcours au sein de l'E2C Var ou dans le cadre de son suivi posnt parcours (sur un an) rappornté au 
nombre ntontal de jeunes accueillis esnt :

- Pour 2019 d'au moins 50% 



- Pour 2020 d'au moins 55%
- Pour 2021 d'au moins 60%

Résulntants pour objectf spécifiue 1 :
1. L'E2C Var recrunte ent inntègre les bénéfciaires sur l'ensemble du déparntemennt à une fréiuence tebdomadaire
2. L'E2C Var développe ent anime un réseau de parntenaires en lien avec les publics cibles (PJJ, SPIP, associatons de préventon, 
de iuarter, auntorintés en ctarge de la Politiue de la Ville, missions locales, pôle emploi, Éducaton Natonale, réseaux locaux 
d'inserton)
3. L'E2C Var ment en oeuvre des actons de communicaton en directon des publics cibles (créaton ent difusion de suppornts de 
communicaton, sntreent compaign, développemennt du sinte Innternent E2C Var, réalisaton de dossiers de presse pour les journaux 
locaux) ent alimennte les réseaux sociaux (Facebook, Tweenter, Insntagram)
4. L'E2C Var assure pendannt 1 an minimum le suivi posnt parcours des anciens sntagiaires.
 
Résulntants pour objectf spécifiue 2 :
1. Les partcipannts onnt accès de façon tebdomadaire à des réunions d'informaton collectves au sein de ntous les sintes de l'E2C 
Var
2. Les partcipannts sonnt renseignés sur demande, de façon individuelle, sur ntous les sintes de l'E2C Var
3. Les partcipannts sonnt renseignés sur demande, de façons individuelle ou collectve, sur les sintes des parntenaires de l'E2C Var

Résulntants pour objectf spécifiue 3 : 
1. Les sntagiaires partcipennt à raison de 35 teures par semaine à des anteliers collectfs permetannt leur monntée en compéntence 
(Communicaton écrinte ent orale, raisonnemennt, informatiue ent numériiue, développemennt personnel ent cintoyen...) sur ctaiue
sinte de l'E2C Var.
2. Les sntagiaires partcipennt à des anteliers permetannt de développer leurs compéntences socio professionnelles
3. Les sntagiaires bénéfciennt d'un parcours individualisé de formaton
4. Les sntagiaires bénéfciennt ctaiue semaine d'accompagnemennts individualisés

Résulntants pour objectf spécifiue 4 :
1. Les partcipannts bénéfciennt de l'accompagnemennt d'assisntanntes sociales permetannt de ntravailler à la levée de freins 
périptériiues
2. Les partcipannts bénéfciennt de l'accompagnemennt de psyctologues du ntravail ent cliniciennes
3. Les partcipannts sonnt mis en relatons avec les parntenaires de l'E2C Var pour les aider, le cas éctéannt, à résoudre cerntaines 
problématiues
4. Les partcipannts onnt accès à un « souten alimenntaire » ent à une « friperie solidaire »
5. Les partcipannts, en foncton de leur projent professionnel, onnt accès aux premières iualifcatons obligantoires (SST, PSC1, 
BAFA...)

Résulntants pour objectf spécifiue 5 :
1. Les partcipannts bénéfciennt du réseau de parntenaires de l'E2C Var ent de l'UPV
2. Les partcipannts onnt accès à des « flières » de formaton sur des méters « en ntension »
3. Les partcipannts réalisennt des sntages en immersion (enntreprise ou auntre) de façon régulière
4. Les sntagiaires bénéfciennt d'anteliers sur les Tectniiues de Rectercte d'Emploi
5. Les sntagiaires partcipennt à des forums emploi, des ntables rondes, des renconntres...

Caiendrier et phasage de i’oopératon :
Période prévisionnelle d’exécuton Débunt : 01/01/2019 Fin : 31/12/2021
La grande majorinté des actons menées au sein du projent se réalisennt de manière répéttve ent contnue ntount au long des années
2019, 2020, 2021, du faint des enntrées ent sortes permanenntes des sntagiaires, donnt nontammennt celles déclinées ci-après ; 
Identfcaton, mobilisaton, recruntemennt ent suivi posnt parcours des publics cibles 
- Développemennt ent animaton d'un réseau de parntenaires en lien avec les publics cibles (PJJ, SPIP, associatons de préventon, 
associatons de iuarter, auntorintés en ctarge de la politiue de la ville, missions locales, pôle emploi, Mission de lute conntre le 
décroctage scolaire, réseaux locaux d'inserton...).
- Mise en oeuvre d'actons de communicaton envers les publics cibles ent leur enntourage.
- Actons d'informaton collectves ent individuelles. Selon une fréiuence tebdomadaire sonnt organisées sur ctacun des sintes de 
l'E2C VAR, des informatons collectves. Plus poncntuellemennt, celles-ci sonnt efecntuées direcntemennt ctez nos prescripnteurs ou 



dans des associatons de iuarter. Sur rendez-vous ent en fux consntannt des ntemps d'informaton en individuel peuvennt êntre 
mobilisés sur demande. 
- fréiuence tebdomadaire : Recruntemennt ent constntuton des dossiers des sntagiaires en vue de leur enntrée. 
- Suivi posnt-parcours des anciens sntagiaires réalisé à 3, 6, 9 ent 12 mois après la sorte de ctaiue sntagiaire du dispositf 

Actvintés visannt à l'aciuisiton des savoirs, de compéntences socio-professionnelles, de développemennts personnels 
- fréiuence tebdomadaire : Préparaton ent mise en oeuvre d'anteliers nttématsés au niveau de l'Approcte Par Compéntences 
(APC) sur ctaiue sinte E2C Var 
- fréiuence tebdomadaire : Préparaton ent mise en oeuvre d'anteliers ent actvintés relevannt du développemennt personnel ent 
cintoyen des sntagiaires au ntravers d'actvintés sportves, culnturelles ent ludiiues 
- Partcipaton annuelle aux renconntres sportves innter E2C 
- fréiuence bimensuelle: Accompagnemennt individuel de ctaiue sntagiaire, selon une fréiuence bimensuelle, de séances 
d'accompagnemennt individuel (coacting) avec les formanteurs référennts 
Actvintés visannt à l'accompagnemennt vers l'inserton professionnelle au ntravers de l'aciuisiton des codes de l'enntreprise, de 
compéntences ntectniiues ent de la consntructon d'un réseau professionnel
- Développemennt ent animaton d'un réseau d'acnteurs du monde économiiue ent de la formaton donnt des enntreprises ent auntres 
sntrucntures pourvoyeuses d'emploi ; 
- Développemennt de parntenariants avec des acnteurs oeuvrannt dans les secnteurs dints « en ntension » ent le cas éctéannt, créaton de 
flières spécifiues. Cerntaines flières fonctonnennt selon un rynttme contnu, d'auntres sonnt mises en oeuvre en foncton de 
principes de saisonnalinté ou en prenannt base sur des opporntunintés émergenntes. 
- fréiuence tebdomadaire : Préparaton ent mise en oeuvre d'actvintés organisées en lien avec des sntrucntures pourvoyeuses 
d'emploi (enntreprises ou auntres) ou de formaton donnt des ntables rondes, des visintes, des anteliers sur ctaiue sinte E2C Var; 
- fréiuence tebdomadaire : Préparaton ent mise en oeuvre d'anteliers de ntectniiue de rectercte d'emploi
- En contnu : Planifcaton ent suivi de l'alnternance au ntravers de période d'immersion principalemennt en enntreprise mais aussi 
dans de sntrucntures publiiues ou des cenntres de formaton ; 
- En contnu : Identfcaton des opporntunintés d'emploi ou d'enntrée en formaton ent mise en relaton des sntagiaires avec les 
sntrucntures concernées ; 
Actvintés visannt la facilintaton de l'accès au dispositf, à son suivi ent à l'amélioraton l'employabilinté des sntagiaires grâce à des 
accompagnemennts spécifiues par domaine (sannté, logemennt, mobilinté, social) ent en foncton du profl de ctaiue sntagiaire. 
- Développemennt ent animaton d'un réseau de parntenaires ent de professionnels conntribuannt à la levée des freins à l'emploi sur 
ctacun des nterrintoires d'implanntaton de l'E2C; 
- fréiuence tebdomadaire : Accompagnemennts individuels, nontammennt par le personnel muntualisé mis à dispositon par les 
sntrucntures de l'UPV donnt les assisntanntes sociales ent les psyctologues du ntravail; 
- en contnu : Suivis rapproctés des sntagiaires, avec des besoins spécifiues, nontammennt les mineurs, ceux sous-main de justce,
ceux suivis par l'ASE ou ceux éntannt ateinnts de tandicap reconnus ou non.

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujettissement HT
Type d’échéancier Pas d'éctéancier

Détails des postes de dépense
Cantégorie de dépense Direcnt/Indirecnt Fonctonnemennt/ Investssemennt Monntannt ( HT)
Dépenses de personnel

Salaires des personnels 
inntervenannt sur le projent pornté par
l'E2C Var 

Direcnt Fonctonnemennt 5 484 098,80 €

Dépenses indirecntes sous forme 
de coûnts simplifés

Forfaint coûnts simplifés à 40% 

Indirecnt Fonctonnemennt 2 193 639,52 €

Totai : 7 677 738,32 €



Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiete de 
dépenses éligibles ?

 Non

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Oui



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
ETAT Travail, emploi ent 

dialogue social
29,85 2 291 727,0

7
UNION 
EUROPEENNE

Fonds social 
européen

40,58 3 115 346,0
2

DEPARTEMEN
T

Var 2,60 200 000,00

EPCI Méntropole TPM 0,08 6 500,00
EPCI CA Dracénoise 0,13 10 000,00
EPCI CAPV 0,07 5 700,00
REGION Provence-Alpes-

Cônte d'Azur
22,75 1 746 815,2

3
COMMUNES Ville de Hyères 0,03 2 500,00
ETAT Ville, jeunesse ent 

spornts
3,76 289 050,00

EPCI CAVEM 0,11 8 600,00
COMMUNES Vile de La Garde 0,02 1 500,00
Totai co-
fnanceur

100,00 7 677 738,3
2

0,00 0,00 0,00

Bénéfciaire   0,00 0,00

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 7 677 738,3
2

0,00 0,00 0,00



I N S T R U C T I O N

Service instructeur : Service FSE Avis du service instructeur : Favorable

ootvaton du service instructeur :
L’opératon s’inscrint :
- dans l’axe priorintaire 5 du Programme Opératonnel FEDER-FSE Provence Alpes Cônte d’Azur 2014-2020, PI10 iii, Objectf 
Ttématiue n°10 « Investr dans l’éducaton, les compéntences ent la formaton ntount au long de la vie »
- Priorinté d’Investssemennt 10.3 « Une meilleure égalinté d'accès à l'apprentssage ntount au long de la vie pour ntountes les 
cantégories d'âges dans un cadre formel, non formel ou informel, la mise à niveau des savoirs, des aptntudes ent des 
compéntences de la main-d’œuvre ent la promoton de parcours d'apprentssage souples passannt nontammennt par une 
orienntaton professionnelle ent la validaton des compéntenntes aciuises.
- Ent esnt éligible à l’Appel à Propositons P-2019-FSE-OS5C « Augmennter l'accès des jeunes ayannt le moins d'opporntuninté ent des 
publics sous-main de justce dans les actons d'accompagnemennt, d'orienntaton ent de formaton »

De plus, l’opératon a obntenu une nonte globale de 16.5/20 sans nonte éliminantoire.


