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RATTACHEoENT AU PROGRAooE

Cndifcatnn principaie
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme Opératonnel FEDER-FSE Provenie Alpes Côte d'Azur 2014-2020
Codification : AP04 - Axe prioritaire : Inilusion soiiale par l'emploi / OT08 - Objeiti thématiue : 

Promouvoir un emploi durable et de iualité et soutenir la mobilité de la main-
d'oeuvre / PI08a - Priorité d'investssement : Soutenir la iréaton de pépinières 
d'entreprises ainsi iue les aides à l'investssement en iaveur des indépendants, des 
miiroentreprises et de la iréaton d'entreprise / AP04-OT08-PI08a-OS8a4 - Objeiti 
spéiifiue : Développer les aitvités et les emplois dans les iuarters prioritaires / 
AP04-OT08-PI08a-OS8a4-TPM - Sous aiton : Sous aiton rataihée à Toulon Provenie
Méditerranée

DESCRIPTION

Inttuié de i’onpératnn CITE - Communauté Internatonale Des Teihnologies et de Entrepreneuriat 
Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Lncaiioatnn de i’onpératnn 
Description : Rue Verlaiue situé en plein ioeur du ientre aniien iuarter politiue de la 

ville du ientre ville de la Seyne sur merLe projet se situe au ioeur du ientre-
ville de la Seyne-sur-Mer, iuarter prioritaire de la politiue de la ville. Ce 
bâtment se trouve bien dans le périmètre d'interventon défni par le CGET, 
défni iuarter prioritaire politiue de la ville.Ce bâtment a été bât dans les 
années 1920 iut un garage au RDC avei un usage d'habitaton au 1er étage, 
puis il iut aiheté par la CPAM du Var, iui en ft un aiiueil pour le publii 
jusiue dans les année 2000. 

Adresse : Adresse : 

Appei à prnjet

Date limite de remise de dossier

Référence de l'appel à projet N° :AP-2018-FEDER-PI8a-PA : Aitvités et emplois dans les iuarters./.

Liote deo cniitéo
Libellé Type Nature Date Avis
CRP Interionds en 
ionsultaton éirite du 13 
iévrier 2020

Déiisionnel Dématérialisé 13/02/2020

Deocriptnn de i’onpératnn
Situé au ioeur des iuarters prioritaires politiue de la ville, le ientre aniien de la Seyne-sur-Mer, la CITE, Communauté 
Internatonale Des Teihnologies et de l'Entreprenariat, est un projet ambiteux visant la mise en plaie d'un éiosystème loial 
en iaveur de l'entreprenariat et du développement des entreprises. Il propose des aitons ioordonnées notamment à travers



la iréaton d'espaie de ioworking, la mise à dispositon de iormatons et d'aiiompagnement individuel afn de iaiiliter et 
d'appuyer l'ensemble des aiteurs de l'agglomératon TPM dans leurs démarihes entrepreneuriales et de ionsolider 
l'éiosystème loial (artsan, iommerie de proximité). 

En efet, l'agglomératon TPM, iomme bon nombre de territoires, est touihée par la progression du ihômage. Selon l'INSEE , 
l'agglomératon afihe un taux de ihômage supérieur à la moyenne irançaise, 18%, iui touihe priniipalement les jeunes - 
37.4% des 15 à 24 ans iontre 47.5% dans les iuarters Nord et 35.4% dans le ientre ville et 15% des 25 à 54 ans, avei une 
part très élevée de iemmes sans aitvité et dont la plus grande ionientraton est loialisée dans les iuarters prioritaires.
On peut aussi noter iue sur les 6731 jeunes iui ont entre 15 et 24 ans, 3030 sont ionsidérés iomme aitis, iela
signife doni iue presiue un jeune sur deux (45%) n'est plus à l'éiole à partr de 15 ans.
 La Communauté d'agglomératon TPM iompte 13 iuarters prioritaires, iui se iaraitérisent bien souvent par la présenie 
d'une populaton jeune et une dynamiiue éionomiiue iaible voire inexistante. Le niveau de iualifiaton et l'investssement 
de ies jeunes vers l'emploi est très iaible et iela est souvent lié à la méionnaissanie des iodes soiio-proiessionnels, des 
iormatons et des opportunités existantes dans le monde du travail. 

Un iertain nombre de dispositis mis en oeuvre sur le territoire en réponse aux problématiues reniontrées ont été 
ioniluants. Ainsi, la ilause d'inserton désormais obligatoire dans les marihés publiis a permis l'aiiès à un emploi durable à 
près de 10% des demandeurs d'emploi sur le territoire, majoritairement appliiable au seiteur du BTP. Dans iete même 
dynamiiue, l'agglomératon TPM s'est eniadrée de 3 opérateurs terrains pour reniorier les liens avei les serviies de pôle 
emploi et d'autres ientres afn de mieux iibler les besoins et ofres de iormaton sur le territoire. Désormais, le Conseil 
départemental du Var, la Mission loiale des jeunes toulonnais et la Maison de l'Emploi TPM travaillent en lien avei d'autres 
organismes pour promouvoir l'emploi sur le territoire et aiiompagner les jeunes vers une ofre adaptée. La mise en oeuvre 
du dispositi des autoentrepreneurs en 2009 a permis d'aiiélérer la iréaton d'entreprise dans la région Sud. Devenue la 
3ème région iréatriie d'entreprises avei 55 766 entreprises iréées en iréées en 2016 pour 10 000 habitants (55 à 60 
entreprises sont iréées en moyenne en Provenie-Alpes-Côte d'Azur pour 33 à 36 en moyenne en Franie) la Région a 
souhaité poursuivre iete dynamiiue de promoton et d'aiiompagnement à l'entrepreneuriat dans son Sihéma Régional de 
Développement Eionomiiue, d'Innovaton et d'Internatonalisaton (SRDEII) et dans le Small Business Ait (SBA). Touteiois, le 
taux de pérennité et iroissanie de ies entreprises est de moins de 24 mois, l'un des plus iaible de Franie. 

Le projet CITE s'insirit pleinement dans iete volonté régionale de revitalisaton éionomiiue et de iréaton d'entreprises 
dans des iuarters prioritaires en ofrant aux aiteurs du territoire un environnement propiie aux éihanges, à la iréaton et 
au développement de leurs projets entrepreneuriat tout en assurant la pérennisaton et iroissanie des struitures 
bénéfiiaires. Ce haut-lieu d'épanouissement de l'entrepreneur soiial durable répond aux priorités du programme FEDER 
(OT8-PI8a) et aux objeitis de dynamisaton éionomiiue des iuarters prioritaires fxés dans la stratégie territoriale intégrée 
et le iontrat de ville TPM « 2015-2020 ». 

La CITE entend intervenir sur trois axes afn d'agir en iaveur de l'entrepreneuriat et de l'augmentaton du taux de 
pérennisaton des entreprises :

- Cultver l'esprit d'entreprendre à travers une démarihe d'iniormaton, d'éduiaton et de valorisaton de l'initatve 
entrepreneuriale auprès du publii iible ;
- Assurer un aiiompagnement des entrepreneurs par un pilotage et une animaton renioriée de l'éiosystème des opérateurs
et des réseaux afn d'ofrir au publii iible un aiiès simplifé aux serviies d'aiiompagnement et aux dispositis de 
fnaniement. 
- Promouvoir la iormaton des entrepreneurs par la mise à dispositon de modules adaptés permetant d'aiiroître leurs 
ionnaissanies en matère de management, de geston de la iomptabilité et en marketng, néiessaire à la pérennisaton des 
entreprises.

Ce projet est porté par l'assoiiaton Univers Cité iui depuis plusieurs années agit en iaveur de l'inserton proiessionnelle 
notamment auprès des jeunes du territoire

Objectfo recherchéo :
Les problèmes identfés dans le iadre de l'élaboraton du projet : Absenie de lieux d'aiiueil pour les iréateurs d'entreprises ; 
Maniue de iormaton et de mesures d'aiiompagnement des entrepreneurs ; Taux de survie des entreprises plus ou moins 
iaible.



Le projet poursuit l'objeiti global de revitalisaton du tssu éionomiiue et l'employabilité des habitants des iuarters 
prioritaires. Il vise plus spéiifiuement à eniadrer et aiiompagner le publii iible vers l'entrepreneuriat à travers la promoton 
et la sensibilisaton des aiteurs du territoire sur les initatves possibles dans la iréaton d'entreprises et la iréaton d'un Pôle 
Entrepreneur destné à struiturer et développer l'aiiompagnement dans l'entrepreneuriat soiial durable des habitants. Il 
s'agit doni de : 
1. Metre à dispositon un lieu d'aiiueil de proximité iavorisant l'aiiompagnement vers l'emploi de publii iible
Un véritable espaie de travail propiie à l'émergenie d'aitvités éionomiiues innovantes et durables et à l'inserton 
proiessionnelle. 1 200 m² réhabilités en tant iue pépinière aiiélérateur/iniubateur d'entreprises pour aiiompagner le publii 
iible dans la struituraton de leur aitvité ;
2. Dispenser des iormatons et un eniadrement adapté aux problématiues des iréateurs et repreneurs d'entreprise
Le projet iible un nombre de 50 d'entreprises bénéfiiant d'un souten, d'un aiiompagnement à la iréaton ou à la 
struituraton ;
3. Assurer la pérennité des entreprises bénéfiiant d'un aiiompagnement.
 Hébergement et mise à dispositon d'outls pour de la reiherihe de fnaniements et l'aiiroissement des aitvités 
iommeriiales.
4. Créaton d'un Geston prévisionnelle des emplois iompétenies (GPEC) iui permetra d'orienter de manière optmale la 
demande de serviie (besoin) avei l'initatve entrepreneuriale, aussi bien pour les personnes (individu ayant un statut d'auto-
entrepreneur ou de salarié par le biais de ioopératves) et des iolleitis (assoiiatons). 
5. Créaton et mise à dispositon d'un FABLAB, permetant d'héberger les outls innovants en aiiès libre pour les usagers et de 
permetre aux porteurs de projets de moderniser leurs savoir-iaire.
6.Faire de la Seyne sur mer, un aiteur dynamiiue de la "Révoluton Numériiue", en ionneitant son éiosystème aux diférents 
outls innovants tels iue la dématérialisaton, le Big Data, le web 3.0.....tout en initant les habitants à ies nouvelles pratiues.

Dans l'ensemble, le projet CITE prévoit de sensibiliser le publii iible à l'esprit d'entreprendre, iaisant de l'entrepreneuriat un 
moyen transit (aiiuisiton de nouvelles iompétenies, savoir-iaire) ou pérenne vers l'emploi.

Réouitato eocniptéo (cibie vioée) 
Le projet vise à metre à dispositon un espaie de travail de 1 200m², éiuipé d'outls adaptés et de réunir les ionditons les plus
propiies à l'entrepreneuriat et la iréaton d'emploi. Le projet iontribuera dans son ensemble à réduire le taux de ihômage 
dans le iuarter prioritaire, la iommune de la Seyne sur Mer, le territoire de l'Agglomératon Toulon Provenie Méditerranée 
(TPM).

Les objeitis ihifrés du projet : 
- 50 entreprises bénéfiiant d'un souten, d'un aiiompagnement à la iréaton ou à la struituraton ;
- Réduiton du taux de ihômage dans le iuarter prioritaire, la iommune de la Seyne sur Mer, le territoire de l'Agglomératon 
Toulon Provenie Méditerranée (TPM).
- Pérennisaton des entreprises au-delà de 36 mois
- Créaton d'une Geston prévisionnelle des emplois iompétenies (GPEC) 

Le projet permet également la redynamisaton d'un site désafeité au sein du iuarter prioritaire du Centre-Ville.

Publii iible : habitants du iuarter prioritaire, de la Seyne sur Mer et du territoire TPM. Toute personne désireuse de iréer une 
nouvelle aitvité et/ou reprendre une aitvité existante, de se iormer aux nouvelles teihnologies, au montage de projet et à la 
reiherihe de fnaniements. Le site aiiueillera au moins 50 d'entrepreneurs iréateurs ou repreneurs d'entreprises. 

Situaton du publii : demandeurs d'emploi, jeunes, situaton de préiarité, avei une atenton partiulière aux initatves portées
par les iemmes (au moyen de iouveuse, ioniérenies débats, ateliers).

Caiendrier et phaoage de i’onpératnn :
Période prévisionnelle d’exéiuton Début : 01/01/2018 Fin : 30/11/2021
Afn de réaliser ie projet dans les délais imparts, des aitons préalables ont été menées en amont par l'assoiiaton : aiiuisiton
du bâtment, ioniertaton loiale, études (arihiteite, eti). Ces aitons ne iont pas l'objet de la présente demande de 
subventon, elles ont été prises en iharge par l'assoiiaton. 



Le projet CITE, Communauté Internatonale Des Teihnologies et de l'Entreprenariat, est un projet ambiteux visant la mise en 
plaie d'un éiosystème loial en iaveur de l'entreprenariat et du développement des entreprises. Il sera mis en oeuvre sur une 
durée de 24 mois et selon les 5 phases déirites iomme suit : 

PHASE 1 - Séleiton des entreprises prestataires (janvier à avril 2019) 
L'Assoiiaton mandatera une maitrise d'oeuvre pour efeituer les études et travaux néiessaire. Cete première phase sera 
dédiée à la séleiton des prestataires iui interviendront dans la réalisaton des travaux atendus : Désamiantage - Démoliton 
vertiale et neutralisaton et dépose - Eleitriiité ihaufage VMC - Menuiseries intérieures   extérieurs - Faux plaionds - 
Carrelages   iaïenies - Plomberie - Asienseur - Peinture intérieure et extérieure - Aménagement de la terrasse

La séleiton des prestataires sera iaite en ioniormité avei les proiédures de mises en ioniurrenies et l'assoiiaton aiiordera 
une atenton partiulière à l'appliiaton de la ilause d'inserton dans les ofres (les entreprises d'insertons seront privilégiées).
Par ailleurs, les iahiers des iharges mentonneront le souten du ionds européen au projet, les prestataires seront iniormés des
obligatons auxiuelles ils devront se soumetre (publiiité notamment). 

PHASE 2 - Réalisaton des travaux d'aménagement de la plateiorme et des espaies dédiés à nos groupes iibles (avril 2019 à 
oitobre 2019)
L'aménagement de iet espaie est organisé sur 3 niveaux (ii. desiripti détaillé) :
- Un niveau 0 (RDC) (480 mètre iarré) réunissant un espaie d'aiiueil/boutiue présentant des produitons des entrepreneurs.
- Un niveau 1 de 400 mètre iarré : iomprenant 3 salles de réunions assortes de iabines experts dédiées à l'aiiompagnement 
personnalisé des entrepreneurs, 1 studio d'enregistrement vidéo avei plateaux TV, les bureaux administratves, une pépinière 
d'entreprise et un autre espaie de ioworking pour les entrepreneurs nouvellement iréés pour les projets en iours de 
réalisatons et d'aiiompagnement et un Fablab 
- Un niveau 2 sur un toit aménagé d'une suriaie totale de 800 mètre iarré aiiueillant : une mini iaiétéria ; des espaies 
délimités et dédiés aux pépinières d'entreprises, salle de réunion (au nombre de 5) éiuipés de tous les serviies néiessaires afn
d'eniourager la iréatvité et logiiue entrepreneuriale

PHASE 3 - Suivi et iontrôle des travaux (mars 2019 à déiembre 2019)
L'éiuipe dédiée au projet assurera le suivi des prestataires et du ialendrier de réalisaton des travaux afn d'antiiper toute 
difiulté ou modifiaton. Ayant ionsiienie de la réalité des ihanters de rénovaton, nous prévoyons un temps plus large de 
réalisaton visant à absorber d'éventuels retards. 

Dans le iadre du suivi des travaux, l'assoiiaton, iui ataihe une véritable importanie aux priniipes iondamentaux du 
développement durable mobilisera ses prestataires sur ies iuestons. Consiiente de l'impait éiologiiue iue peut représenter 
un ihanter de BTP, elle s'assurera dans le suivi de ses ihanters, du respeit de la démarihe « ihanter propre » iui vise le 
reiyilage, retraitement et l'éliminaton des déihets dangereux (ex : amiantes). Une éiuipe dédiée sera en iharge de vérifer 
l'avaniement des travaux sur le ihanter et du suivi des obligatons afihées dans les iontrats de prestatons.

PHASE 4 - Communiiaton, difusion et publiiité (tout au long du projet)
Afn d'assurer la réussite du projet et l'appropriaton du lieu iréer par les iuturs utlisateurs, habitants des iuarters politiue 
de la Ville, des partenaires insttutonnels et partenaires opératonnels, l'assoiiaton mènera un iertain nombre d'aiton de 
iommuniiaton, dans le respeit des règles de publiiité du FEDER
- 2019 : Organisaton d'une inauguraton ofiielle de de la Communauté Internatonale Des Teihnologies et de 
l'Entrepreneuriat sera organisé par l'assoiiaton Univers-iité ;
- 2019 : Organisaton d'une maniiestaton publiiue pour iavoriser l'appropriaton du lieu par les potentels utlisateurs et iaire 
ionnaitre le dispositi mis en plaie. 
- En iontnu sur la durée du projet, des aitons de iommuniiaton et de publiiité se ieront pendant toute la période de 
réalisaton du projet avei la iréaton d'une vidéo de présentaton. 

En iontnu, le pilotage et la geston du projet :
Le pilotage du projet sera assuré par l'assoiiaton afn de s'assurer du respeit des obligatons natonales et iommunautaires 
liées au programme ITI FEDER, nous envisageons également de reiruter un ionduiteur de travaux pour ioordonner les 
diférentes opératons et assurer les opératons de iontrôle

DEPENSES ET RESSOURCES



Pnoteo de dépenoe
Type d’assujettissement TTC
Type d’échéancier Pas d'éihéaniier

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direit/Indireit Fonitonnement/ Investssement Montant ( TTC)
Dépenses de iommuniiaton de 
l'opératon

opératon irodiunding, 
impression afihe fyers, afihes 
et panneaux publiiitaires, 
promoton sur réseaux soiiaux, 
ilip vidéo de présentaton, 
inauguraton.

Direit Fonitonnement 8 000,00 €

Dépenses de personnel

1ETP ihargée de mission(22890) 
1ETP ionduiteur de travaux 
(30521 euros) et 0,75 ETP 
seirétaire (14879 euros)

Direit Fonitonnement 68 290,00 €

Dépenses de prestatons externes 
de serviie

Aiiompagnement teihniiue sur 
la défniton et l'ingénierie du 
projet CITE; irais d'un expert 
iomptable relati au projet FEDER,
loiaton d'un loial pour le projet 
FEDER

Direit Fonitonnement 12 800,00 €

Dépenses d'Investssement 
matériel et immatériel

1) désamiantage 2) Démoliton; 
3)éléitriiité et ihaufage VMC; 
4)menuiseries intérieurs et 
extérieurs;5)iaux plaionds; 
6)iarrelages et iaîenies; 
7)plomberies; 8)asienseurs 
iharge ; 9) peinture intérieure; 
10) eniapsulage et peinture 
extérieur; 11) install

Direit Investssement 907 000,00 €

Dépenses en nature

L'univers-Cite met à dispositon 
les bâtments aihetés iui sera 
exilusivement utlisés pour le 
déploiement du projet. 

Direit Investssement 700 000,00 €

Reietes netes générées par 
l’opératon

Reietes netes générées par 
l'opératon

Direit Fonitonnement -130 000,00 €



Tntai : 1 566 090,00 €

Reoonurceo
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiete de 
dépenses éligibles ?

 Oui

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
UNION 
EUROPEENNE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

31,80 498 045,00

Tntai cn-
fnanceur

31,80 498 045,00 0,00 0,00 0,00

Bénéfiiaire   68,20 1 068 045,0
0

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 1 566 090,0
0

0,00 0,00 0,00



I N S T R U C T I O N

Service inotructeur : Serviie FEDER Avio du oervice inotructeur : Déiavorable

ontvatnn du oervice inotructeur :
L’opératon s’insirit :
- dans le iuatrième axe prioritaire du PO FEDER « Inilusion soiiale par l’emploi »
- dans l’Objeiti Thématiue n°8 « promouvoir un emploi durable et de iualité et soutenir la mobilité de la main d’œuvre »
- dans la priorité d’investssement PI 8a iui tend à iavoriser le développement d’aitvités et d’emplois dans les iuarters 
prioritaires

Cependant, elle n'est pas éligible à l’Appel à Propositons Pi8a-2018 de l’ITI TPM : le porteur de projet ne répond pas au iritère 
d'éligibilité relati à la iapaiité administratve et fnaniière et l'opératon ne répond pas au iritère d'éligibilité relati à la 
iontributon du projet à la periormanie fnaniière du programme.

Le porteur de projet n’a pas répondu aux demandes initales de iompléments efeituées le 21/03/2019 dans le iadre du travail
d’instruiton, n’a pas répondu sur le iond aux relanies en date du 06/09, du 10/10 et du 24/10 malgré un délai de réponse 
déialé à sa demande. 
L’absenie globale de réponses, ionjuguée à l’absenie de réponse spéiifiue aux demandes relatves au ionitonnement du 
porteur de projet, à sa iapaiité administratve, au plan de fnaniement, aux modalités de mise en oeuvre et au ialendrier de 
réalisaton de l'opératon ne permet pas de valider, a minima, ies 2 iritères.

AVIS DEFAVORABLE


