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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codification principale
Fonds : Fonds social européen
Programme : Programme Opérationnel FEDER-FSE Provence Alpes Côte d'Azur 2014-2020
Codification : AP05 - Axe prioritaire : Investir dans les compétences, l'éducation, la formation, tout 

au long de la vie / OT10 - Objectif thématique : Investir dans l'éducation, la formation 
et la formation professionnelle pour l'acquisition de compétences et l'apprentissage 
tout au long de la vie / PI10iii - Priorité d'investissement : Une meilleure égalité 
d'accès à l'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'âges dans 
un cadre formel, non formel ou informel, la mise à niveau des savoirs, des aptitudes 
et des compétences de la main- d'oeuvre et la promotion de parcours d'apprentissage
souples passant notamment par une orientation professionnelle et la validation des 
compétences acquises / AP05-OT10-PI10iii-OS5c - Objectif spécifique : Augmenter 
l'accès des jeunes ayant le moins d'opportunité et des publics sous-main de justice 
dans les actions d'accompagnement, d'orientation et de formation

DESCRIPTION

Intitulé de l’opération Professionnaliser et Accompagner des Stagiaires dans le Sud et l'Est de 
MARSEILLE - PASSE Marseille

Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Localisation de l’opération 
Description : Les locaux sont situés dans le 9ème arrondissement (quartier Sud-Est de la 

ville). Ils sont accessibles en transports en commun (station Sainte-
Marguerite-Dromel de la ligne 2 du métro à 12 minutes à pieds) et 
permettront ainsi de recevoir des stagiaires du sud et du centre-ville et mais 
aussi de la vallée de l'Huveaune. 

Adresse : . Adresse : 

Appel à projet

Date limite de remise de dossier 25/10/2019
Référence de l'appel à projet N° :AP-2019-FSE-OS5c Augmenter l'accès des jeunes ayant le m./.

Liste des comités
Libellé Type Nature Date Avis
CRP Interfonds en 
consultation écrite du 16 
décembre 2019

Décisionnel Dématérialisé 16/12/2019

Description de l’opération
En France, le taux de pauvreté est en augmentation depuis 2008 (13,2 % en 2008 contre 14 % en 2016 - données INSEE). Les 
femmes et les jeunes sont en moyenne davantage touchés, ainsi, plus de la moitié des personnes pauvres ont moins de 30 



ans. Bien que le lien entre pauvreté et chômage ne soit pas systématique, être sans emploi aujourd'hui accroit les risques 
d'exclusion et de pauvreté, notamment dans un contexte de mutations structurelles du marché du travail. 

En région Provence-Alpes-Côte d'Azur (PACA), le taux de chômage est en légère baisse depuis plusieurs années. Toutefois il 
demeure supérieur à la moyenne nationale (10,8% contre 9,2% en 2017), avec un taux de chômage des 15-24 ans de 24,6% 
(supérieur à la moyenne nationale de 21,6% - données INSEE). 

Aussi, l'un des objectifs de la Région est d'apporter une réponse aux besoins éducatifs des publics ayant le moins 
d'opportunité pour leur permettre d'acquérir les prérequis fondamentaux à une intégration sociale et à une insertion 
professionnelle durable.

Le dispositif des Écoles de la 2e chance (E2C), initié fin 1995 sous l'impulsion d'un livre blanc de la Commission européenne et
dans le cadre de son volet inclusion sociale et la lutte contre le décrochage scolaire, vise à répondre à cette problématique en
favorisant la construction de projets individuels et en proposant des parcours d'insertion sociale et professionnelle pour des 
jeunes rencontrant des difficultés d'inclusion dans les dispositifs de droit commun.

Les Écoles de la 2e chance se caractérisent par l'utilisation de référentiels communs et d'une adaptation au terrain local. Elles
bénéficient d'un label qui est le garant du respect de leur philosophie et de l'intégration d'une démarche qualité dans leur 
fonctionnement. 

Le projet de l'École de la 2e chance de Marseille (E2C Marseille) s'inscrit ainsi dans ce cadre et a pour objectif premier de 
permettre à des jeunes décrocheurs, sortis du système scolaire, sans diplôme ni qualification, d'accéder à une formation et à 
l'emploi. 

Les effectifs accueillis par l'E2C Marseille n'ont cessé de progresser depuis sa création en 1998 pour un dispositif sous-
dimensionné qui n'atteint pas les jeunes de tous les quartiers, notamment ceux des quartiers Est et Sud de la ville. 

En effet, l'Ecole est localisée dans les « quartiers nord » de la ville. Elle est aujourd'hui implantée dans le 15ème 
arrondissement dans les anciens abattoirs de Marseille, au coeur du quartier Saint-Louis, et dispose de trois antennes : 
- à Miramas depuis 2014 pour le territoire Ouest-Provence, 
- rue Montolieu dans le IIème arrondissement (centre nord de Marseille),
- boulevard des Marronniers (quartier de Saint-Loup de Marseille) dans les locaux de Formation et Métier, partenaire, depuis 
2012, dont l'activité sera reprise par le nouveau site Romain Rolland (objet de la présente candidature).

Les trois antennes en fonctionnement peuvent accueillir, chacune, au maximum 30 jeunes en simultané, répartis en trois 
groupes de 10, ce qui représente en moyenne 80 jeunes suivis chaque année par antenne, soit 50 à 60 entrants par année. 
L'antenne des Marronniers est la plus importante avec une centaine de jeunes suivis par an, dont 70-80 nouveaux entrants. 

Par l'installation d'un nouveau site boulevard Romain Rolland (13009), le présent projet répondra aux problématiques 
suivantes identifiées :
- Une position actuelle dans les quartiers nord ne permettant pas de capter les jeunes des territoires situés au sud et à l'est 
de la ville, notamment du fait de leur faible mobilité,
- Une augmentation du nombre de jeunes décrocheurs, la part de non scolarisés sans diplôme atteignant 9 % à Marseille - 
Aix-en-Provence,
- Une absence d'alternatives, l'offre existante et l'antenne des Marronniers ne répondant pas suffisamment aux besoins de ce
public spécifique, 
- Une adaptation des parcours aux besoins du territoire : au coeur de sa pédagogie basée sur l'individualisation, l'E2C propose
une démarche reposant sur une « formation tremplin à visée d'insertion »
- La réponse à une demande des acteurs régionaux et aux priorités politiques, tant de l'État que de la Région, du 
Département et de la municipalité.

Ainsi, avec une montée en charge progressive du dispositif et de la constitution des équipes pédagogiques, le nouveau site de
Romain Rolland permettra d'accueillir 500 nouveaux stagiaires sur la totalité du projet de 36 mois (dans la mesure où le 
dispositif est basé sur des entrées et sorties permanentes).

L'objectif à terme est d'accueillir 260 nouveaux stagiaires par an sur un total annuel de 400 stagiaires suivis.



Objectifs recherchés :
OBJECTIF GLOBAL:

L'objectif global du projet est de favoriser l'employabilité des jeunes en situation de décrochage scolaire en élevant leur niveau 
général et leur permettant ainsi d'accéder à une formation qualifiante, une alternance, ou à un emploi.

Sont reconnus comme décrocheurs les jeunes de 16 à 25 ans inclus qui quittent le système éducatif sans atteindre le niveau de 
qualification minimum fixé par la loi, c'est-à-dire soit un baccalauréat, soit un diplôme à finalité professionnelle.

Le public visé par l'opération de l'E2C Marseille est le suivant :
Jeunes de 16 à 25 ans inclus ayant le moins d'opportunité :
- en décrochage scolaire, inscrits à la Mission Locale et/ou demandeur d'emploi
- inactif : ni en emploi, ni en éducation, ni en formation 
- dont 80% de niveau infra V 

Le projet s'inscrit donc pleinement dans le cadre de l'appel à projets « Augmenter l'accès des jeunes ayant le moins 
d'opportunité et des publics sous-main de justice dans les actions d'accompagnement, d'orientation et de formation » de la 
Région dans la mesure où l'E2C propose un dispositif favorisant les dynamiques de formation et l'employabilité des jeunes 
ayant le mois d'opportunité et des personnes les plus éloignées de l'emploi.

Chaque jeune accompagné par l'E2C Marseille s'engage dans une formation complète : formation aux compétences de base 
considérées comme nécessaires (formation « socle »), et formation à l'acquisition de prérequis professionnels ou de 
compétences spécifiques (formation « passerelle »). Dans cette démarche le stagiaire est au coeur du dispositif et bénéficie 
d'un accompagnement individualisé (adapté à son vécu et son projet) et global (à 360°).

Le dispositif permettra ainsi à chaque jeune l'acquisition des prérequis fondamentaux à une intégration sociale et une insertion
professionnelle durable.

OBJECTIFS SPECIFIQUES:

Le projet vise à renforcer l'insertion professionnelle durable des jeunes les plus éloignés de l'emploi sur le territoire de 
Marseille en apportant une solution d'accompagnement, à travers l'ouverture d'un nouveau site, pour les jeunes situés dans 
les quartiers Sud-Est et centre de la ville. 

Plus concrètement, les objectifs fixés par l'E2C sur la période de réalisation du projet sont : 
- La couverture du territoire
- L'accompagnement de 500 stagiaires sur les 36 mois de projet
- La montée en charge du dispositif avec le recrutement des équipes pédagogiques pour atteindre un objectif annuel de 400 
stagiaires suivis (dont 260 entrants) au bout des 36 mois.
- L'adaptation des formations en fonction des besoins du territoire et des métiers en tension

Les indicateurs de résultats (suivant les indicateurs définis avec la DGEFP) : 

Taux de sortie positive immédiat : 50%
La méthode de calcul utilisée pour les sorties telles que déclarées dans l'annexe "1_Annexes a la DDS > 2- Indicateurs FSE" est 
la suivante, dans la mesure où il n'y a pas de ligne pour déclarer les abandons :
Sur les 500 participants du projet:
- 20% d'abandons prématurés, soit 100 participants (intégrés à la ligne CR01 FSE)
Sur les 400 participants restant:
- 50% de sorties négatives, soit 200 participants (intégrés à la ligne CR01 FSE)
- 50% de sorties positives, dont 2/3 en emploi et 1/3 en formation

Taux de sortie positive post-parcours : 60%
Cela correspond au taux de meilleure situation connue, sachant que l'E2C effectue un suivi post parcours à 0, 3, 6, 9 et 12 mois.



La méthode de calcul utilisée est celle définie par la DGEFP, dont l'assiette de calcul correspond au nombre de stagiaires 
sortants duquel sont déduits les abandons prématurés et les sorties non maîtrisables (maladie, déménagement, etc.). 
Le taux de sorties positives est ensuite calculé sur le nombre de stagiaires en emploi (CDD de plus de 2 mois, CDI), ou en 
formation qualifiante, ou alternance.

Résultats escomptés (cible visée) 
Le public visé par l'opération de l'E2C Marseille est le suivant :

Jeunes de 16 à 25 ans inclus ayant le moins d'opportunité :
- en décrochage scolaire, inscrits à la Mission Locale et/ou demandeur d'emploi
- inactif : ni en emploi, ni en éducation, ni en formation 
- dont 80% de niveau infra V 

Accueil et accompagnement des jeunes avec une montée en charge au fur et à mesure :
2019 : 65 stagiaires (15 stock + 50 nouveaux entrants)
2020 : 200 stagiaires (70 stock + 130 nouveaux entrants)
2021 : 300 stagiaires (100 stock + 200 nouveaux entrants)
2022 : 400 stagiaires (140 stock + 260 nouveaux entrants) sur l'année, 
soit, 260 stagiaires (140 stock + 120 nouveaux entrants) au 30/06/2022, date de fin de l'opération cofinancée par le FSE,
et 140 nouveaux entrants entre le 01/07/2022 et le 31/12/2022 (hors projet FSE).

Selon une méthodologie commune à toutes les E2C, sont comptabilisés au titre d'une année civile comme « stagiaires 
accompagnés sur l'année » : le stock (les stagiaires inscrits au 1er janvier de l'année), auquel vient s'ajouter le flux (les 
stagiaires entrés tout au long de l'année).
Sur les 36 mois du projet FSE, le nombre de participants à considérer est uniquement le nombre d'entrants, soit environ 500 
parcours.
Les participants ne seront donc pris en compte qu'une seule fois en termes d'indicateurs: lors de leur première intégration 
dans le dispositif sur la période de réalisation, et lors de leur sortie immédiate, avec une mise à jour des indicateurs le cas 
échéant si le participant à réintégré le dispositif à plusieurs reprises sur la durée du projet.

Taux de sortie positive immédiate : 50%
La méthode de calcul utilisée pour les sorties telles que déclarées dans l'annexe 2- Indicateurs FSE est la suivante, dans la 
mesure où il n'y a pas de ligne pour déclarer les abandons :
Sur les 500 participants du projet:
- 20% d'abandons prématurés, soit 100 participants (intégrés à la ligne CR01 FSE)
Sur les 400 participants restant:
- 50% de sorties négatives, soit 200 participants (intégrés à la ligne CR01 FSE)
- 50% de sorties positives, dont 2/3 en emploi et 1/3 en formation

Taux de sortie positive post-parcours : 60%
Ce taux correspond au taux de meilleure situation connue, sachant que l'E2C effectue un suivi post parcours à 0, 3, 6, 9
et 12 mois.
La méthode de calcul utilisée est celle définie par la DGEFP, dont l'assiette de calcul correspond au nombre de
stagiaires sortants duquel sont déduits les abandons prématurés et les sorties non maîtrisables (maladie,
déménagement, etc.).
Le taux de sorties positives est ensuite calculé sur le nombre de stagiaires en emploi (CDD de plus de 2 mois, CDI),
ou en formation qualifiante, ou alternance.

Calendrier et phasage de l’opération :
Période prévisionnelle d’exécution Début : 01/07/2019 Fin : 30/06/2022
L'opération est constituée en une action unique se déroulant sur plusieurs phases :

PHASES PREALABLES AU PROJET (non valorisées dans le cadre de la présente demande FSE) :



2018 - Recherche de locaux : mise à disposition par la Ville de Marseille, convention en cours de signature.

Fin 2018 - mai 2019 : travaux d'aménagement des locaux

Mai - juin 2019 : installation dans les locaux (installation des serveurs et postes informatiques etc.).

De janvier 2019 à juillet 2019 : recrutement des 2 équipes pour 2019 du nouveau site : chaque équipe étant composée de 3 
formateurs, un chargé de mission entreprise (CME), un demi chargé de mission parcours (CMP). Toutes les équipes oeuvrent 
sous la responsabilité d'une responsable formation insertion . Les annonces en interne et externe ont déjà été publiées (fiches 
de poste en 0_Annexes qualitatives > 1_Annexes_Fiches de poste). 
La responsable formation insertion a été identifiée en interne et a pris ses fonctions le 3 décembre 2018. Elle a commencé à 
travailler sur la préfiguration du nouveau site avec la direction formation insertion du siège de l'E2C Marseille.
Le chargé de mission parcours a également été identifié en interne, ainsi que 2 formateurs. La formation de l'équipe est en 
cours pour que l'équipe soit opérationnelle à l'ouverture du site en juillet.

Depuis janvier 2019 et tout le long du projet : communication sur l'ouverture du nouveau site de Romain Rolland (cf. 
0_Annexes qualitatives > 2_Annexe_Plan de communication E2C Marseille Romain-Rolland).

30 juin 2019 : fermeture des Marronniers
1er juillet 2019 : ouverture du site de Romain Rolland, accueil des jeunes de l'antenne des Marronniers sur le nouveau site.
Tout le long du projet : renforcement des partenariats avec les prescripteurs, les entreprises, ingénierie pédagogique, 
communication sur le dispositif.

PROJET:

À partir du 1er juillet 2019, date d'ouverture du nouveau site de Romain Rolland : 

- Accueil et accompagnement des jeunes avec une montée en charge au fur et à mesure :

2019 : 65 stagiaires (15 stock + 50 nouveaux entrants)
2020 : 200 stagiaires (70 stock + 130 nouveaux entrants)
2021 : 300 stagiaires (100 stock + 200 nouveaux entrants)
2022 : 400 stagiaires (140 stock + 260 nouveaux entrants) sur l'année, 
soit, 260 stagiaires (140 stock + 120 nouveaux entrants) au 30/06/2022, date de fin de l'opération cofinancée par le FSE,
et 140 nouveaux entrants entre le 01/07/2022 et le 31/12/2022 (hors projet FSE).

En effet, selon une méthodologie commune à toutes les E2C, sont comptabilisés au titre d'une année civile comme « stagiaires 
accompagnés sur l'année » : le stock (les stagiaires inscrits au 1er janvier de l'année), auquel vient s'ajouter le flux (les 
stagiaires entrés tout au long de l'année).
Sur les 36 mois du projet FSE, le nombre de participants à considérer est uniquement le nombre d'entrants, soit environ 500 
parcours. Les participants ne seront pris en compte qu'une seule fois en termes d'indicateurs: lors de leur première intégration 
dans le dispositif sur la période de réalisation, et lors de leur sortie immédiate, avec une mise à jour des indicateurs le cas 
échéant si le participant a réintégré le dispositif à plusieurs reprises sur la durée du projet.

- Recrutement des nouvelles équipes pour une montée en charge en continu : 
Dès le dernier trimestre 2020, le recrutement sera lancé pour la constitution de la 3ème équipe devant débuter en janvier 
2021, et pour la dernière équipe rejoignant le site en 2022, le recrutement sera lancé dernier trimestre 2021. La responsable 
formation insertion sera appuyée par un responsable des parcours de formation à partir de juillet 2020 dont la mission sera 
notamment d'effectuer les entretiens de recrutement des candidats, d'encadrer le parcours des stagiaires, de veiller à la 
cohérence du parcours par rapport à l'objectif d'insertion poursuivi. (cf. 0_Annexes qualitatives >1_Annexes_Fiches de poste)

Le dispositif d'accompagnement se compose en 3 phases principales (cf. 0_Annexes qualitatives > 3_Annexe_Schéma étapes 
d'accompagnement) 
- intégration et évaluation des jeunes
- émergence et construction du projet professionnel
- validation et certification des acquis



- Evaluation :
Évaluation des actions : au fil de l'eau
Évaluation de la sortie des stagiaires à 0, 3, 6, 9, 12 mois.

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujettissement TTC
Type d’échéancier Pas d'échéancier

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direct/Indirect Fonctionnement/ Investissement Montant ( TTC)
Autres dépenses (à spécifier)

Dépenses directes de 
fonctionnement, de prestations 
externes, dépenses indirectes - 
FORFAIT 40%

Indirect Fonctionnement 943 098,71 €

Dépenses de personnel

Personnel affecté à 100% sur le 
projet

Direct Fonctionnement 2 357 746,77 €

Total : 3 300 845,48 €

Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiette de 
dépenses éligibles ?

 Non

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
REGION Provence-Alpes-

Côte d'Azur
15,28 504 347,09

UNION 
EUROPEENNE

Fonds social 
européen

32,82 1 083 455,3
0

AUTRES 
PUBLICS

Institution 
Publique

15,28 504 347,09

ETAT Travail, emploi et 
dialogue social

35,25 1 163 398,0
0

Total co-
financeur

98,63 3 255 547,4
8

0,00 0,00 0,00

Bénéficiaire   1,37 45 298,00

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 3 300 845,4
8

0,00 0,00 0,00



I N S T R U C T I O N

Service instructeur : Service FSE Avis du service instructeur : Favorable

Motivation du service instructeur :
L’opération s’inscrit :
- dans l’axe prioritaire 5 du Programme Opérationnel FEDER-FSE Provence Alpes Côte d’Azur 2014-2020, PI10 iii 
- dans l’Objectif Thématique n°10 « Investir dans l’éducation, les compétences et la formation tout au long de la vie »
- Priorité d’Investissement 10.3 « Une meilleure égalité d'accès à l'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les 
catégories d'âges dans un cadre formel, non formel ou informel, la mise à niveau des savoirs, des aptitudes et des 
compétences de la main-d’œuvre et la promotion de parcours d'apprentissage souples passant notamment par une 
orientation professionnelle et la validation des compétentes acquises.
- Et est éligible à l’Appel à Propositions P-2018-FSE-OS5c - Augmenter l'accès des jeunes ayant le moins d'opportunité et des 
publics sous-main de
justice dans les actions d'accompagnement, d'orientation et de formation

De plus, l’opération a obtenu une note globale de15.25/20 sans note éliminatoire.


