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FICHE OPERATION CRP INTERFONDS
FEDER - FSE

Fonds : Fonds européen de développement régional
N° opération : PA0020730

Bénéficiaire : 40538376100054 Pain et Partage

Action en cours : En attente comité décisionnel

Etat opération : Présenté en comité décisionnel

Version de l'opération : 1

IDENTIFICATION DES BENEFICIAIRES

Chef de file / Bénéficiaire Ultime / Personne Morale

N°SIRET : 40538376100054
Raison sociale : Pain et Partage
Adresse :

13004 Marseille
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Codification principale

RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme Opérationnel FEDER-FSE Provence Alpes Cote d'Azur 2014-2020
Codlification : APO4 - Axe prioritaire : Inclusion sociale par I'emploi / OTOS8 - Objectif thématique :

Promouvoir un emploi durable et de qualité et soutenir la mobilité de la main-
d'oeuvre / PI08a - Priorité d'investissement : Soutenir la création de pépiniéres
d'entreprises ainsi que les aides a |'investissement en faveur des indépendants, des
microentreprises et de la création d'entreprise / AP04-OT08-PI08a-0S8a4 - Objectif
spécifique : Développer les activités et les emplois dans les quartiers prioritaires /
AP04-0T08-P108a-0S8a4-MPM - Sous action : Sous action rattachée a Marseille
Provence Métropole

DESCRIPTION

Intitulé de I'opération

Installation et développement d'une boulangerie d'insertion dans les
quartiers Nord de Marseille

Appartenance a un groupe d’opération :

Non

Localisation de I'opération

Description : Le projet d'aménagement d'un local se situe dans les quartiers Nord de la Ville
de Marseille sur un site en pleine rénovation urbaine, correspondant aux
anciens abattoirs de la Ville.

Adresse : Adresse :

Appel a projet

Date limite de remise de dossier 14/12/2018

Réfé I' X jet o . .

éférence de l'appel a proje N° :AP-2018-FEDER-PI8a-MPM : Activités et emplois dans les quartiers./.

Liste des comités

Libellé Type

Nature Date Avis

CRP Interfonds en Décisionnel Dématérialisé 30/09/2019

consultation écrite du 30
septembre 2019

Description de 'opération

Pain et Partage est une association créée en 1993 qui développe une activité de boulangerie solidaire depuis 2005 dans le
cadre d'un conventionnement d'Atelier et Chantier d'Insertion.

Fort de son expérience, |'association Pain et Partage a favorisé I'émergence - au niveau national - du réseau de boulangeries
solidaires dénommé Bou'Sol (pour boulangeries solidaires), et présente les caractéristiques suivantes :

- production semi-industrielle de pains biologiques,

- utilisation d'une méthode de production artisanale, intégrant une dimension d'insertion socio-professionnelle,
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- production d'un pain de haute qualité produit a partir d'une farine sans additifs chimiques et issue d'un approvisionnement
en circuit-court (meunier et agriculteurs situés sur les départements alpins de la Région Sud),
- positionnement sur I'ensemble des segments de la restauration collective (scolaire, médico-social, entreprise, caritatif).

Installée a proximité immédiate du centre-ville de Marseille, I'association Pain et Partage souhaite relocaliser son activité et
ses installations dans les quartiers Nord de Marseille (implantation 25 bd Ledru Rollin dans le 15éme arrondissement) afin de
répondre a plusieurs enjeux :

- les limites atteintes par I'ACI en terme de volume d'activité du fait d'un outil de production n'ayant pas de possibilités
d'extension et d'accueil de nouvelles actions génératrices d'emplois,

- un marché du bio en restauration collective en croissance et I'identification de nouveaux besoins de la part de partenaires
de la restauration collective sur des enjeux de collecte / revalorisation des pains non consommés (logique d'économie
circulaire),

- un développement de I'emploi - notamment d'insertion - dans un quartier prioritaire de la politique de la Ville, permettant a
des personnes en situation d'exclusion du monde du travail de pouvoir jeter les bases d'un parcours de professionnalisation
sur les métiers de la boulangerie, de la logistique en vue d'un emploi pérenne sur ces secteurs d'activité,

- la mise en place d'un outil de production permettant de créer les conditions d'accueil et d'embauche d'un public féminin sur
un métier actuellement trés genré et effectué par un public masculin.

Objectifs recherchés :

Le résultat du projet est de créer un atelier de production de pains biologiques, employant des personnes dans le cadre d'un
agrément d'insertion par |'activité économique et contribuant au développement d'activités complémentaires valorisant des
produits alimentaires destinés a finir en déchets pour les revaloriser dans une filiere de recyclage.

Résultats escomptés (cible visée)

Ce projet s'inscrit dans le projet stratégique de I'association Pain et Partage et permettra a cette derniére de pouvoir
développer de nouvelles activités et accroitre ses impacts en terme,

- D'emplois et de qualification de personnes connaissant actuellement des problématiques d'insertion durable dans le monde
professionnel => création de nouveaux emplois notamment pour un public féminin,

- D'environnement, en dimensionnant un outil de production permettant d'augmenter la production de pains bio, locaux et
solidaires se traduisant par un besoin d'accroissement local de la SAU en bio mais également par le développement d'une
nouvelle activité de recyclage de produits alimentaires destinés a la benne => développement d'une gamme de biscuits /
gateaux produits a partir d'une "farine de pains".

Calendrier et phasage de I'opération :
Période prévisionnelle d’exécution Début : 01/07/2019 | Fin : 30/06/2020
Le phasage prévisionnel a été modifié de la facon suivante :

- Eté 2019 : lancement des prestations techniques préalables aux travaux
- Automne 2019 : réalisation des travaux (durée prévisionnelle 6 mois)
- Printemps 2020 : installation dans les locaux

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujettissement HT
Type d’échéancier Pas d'échéancier

Détails des postes de dépense

Dépenses de prestations externes | Direct Fonctionnement 51 800,00 €
de service

Prestations techniques et
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Dépenses d'Investissement
matériel et immatériel

Aménagement et équipement du
nouvel atelier de production de
boulangerie

Direct

Investissement

379419,00 €

Ressources

Total :

431 219,00 €

Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la méme période d'exécution et la méme assiette de Non
dépenses éligibles ?
Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non
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Détails des
ressources

REGION Provence-Alpes- 13,17 56 792,00
Cote d'Azur

DEPARTEMEN | Bouches-du- 10,04 43 283,00

T Rhone

ETAT Travail, emploi et 3,48 15 000,00
dialogue social

UNION Fonds européen Auc / Aucun régime d'aide 50,00 215 609,50

EUROPEENNE | de
développement

régional
Total co- 76,69 | 330684,50 0,00 0,00 0,00
financeur
| Bénéficiaire 23,31 | 100 534,50
COUT TOTAL 100,00 | 431 219,00 0,00 0,00 0,00

ELIGIBLE
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INSTRUCTION

Service instructeur : | Service FEDER | Avis du service instructeur : | Favorable

Motivation du service instructeur :

06/06/2019 - G COIGNARD (AG)

L'opération s’inscrit :

- dans le quatrieme axe prioritaire du PO FEDER « Inclusion sociale par I'emploi »

- dans I'Objectif Thématique n°8 « promouvoir un emploi durable et de qualité et soutenir la mobilité de la main d’ceuvre »
- dans la priorité d’investissement Pl 8a qui tend a favoriser le développement d’activités et d’emplois dans les quartiers
prioritaires

Elle est donc éligible a I’Appel a Propositions Pi8a-2018 de I'lITI MAMP

Cependant, des éléments complémentaires devront étre fournis par le porteur de projet pour finaliser l'instruction et
envisager une programmation :

- justificatifs de cofinancement

- justificatif d'estimation de certaines dépenses

14/06/2019 - F SKRIVAN (OI)
CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS DE LA STRATEGIE URBAINE INTEGREE

L’opération contribue-t-elle a la dimension « emploi » de la Stratégie ? Oui

La stratégie urbaine intégrée valorise les activités de proximité pour répondre aux besoins des habitants des QPV, dans des
filieres porteuses et créatrices d’emploi.

Le projet porté par I'association Pain et Partage crée une activité de boulangerie solidaire dans les quartiers nord de la ville de
Marseille, ou le taux de chdmage présent est conséquent. Le développement de compétences professionnelles sur les métiers
de I'agro-alimentaire est également tres intéressant puisqu’il s’agit d’une filiere métier en plein essor.

L'opération contribue-t-elle a I'une des trois Priorités d’Investissement de la Stratégie : Développement des activités et des
emplois (PI18a), Amélioration de 'employabilité des habitants (PI9a) et Développement d’une offre de mobilité propre et
durable (Pi4e) : en termes de contenu, de résultats visés et de financement dédiés ? Oui

L’opération contribue au développement de la priorité d’investissement « Développement des activités et des emplois » (Pi8a).
En effet, Pain et Partage développe une activité de boulangerie solidaire dans le cadre d’un conventionnement d’Atelier et
Chantier d’Insertion.

Grace a ce projet, des personnes en situation d’exclusion du monde du travail vont pouvoir bénéficier d’'un parcours de
professionnalisation sur des métiers de la boulangerie et de la logistique, pour leur permettre d’obtenir a I'avenir des emplois
pérennes dans ces secteurs d’activités.

TOTALSUR5:4,5
ANALYSE DE LA QUALITE DU PROJET

Contribution du projet a la revitalisation économique du territoire ITI : valorisation des commerces et services de proximité,
développement de filieres a fort potentiel d’emplois...

Valorisation d'une activité économique qui va s'implanter en limite immédiate d'un QPV et a toute proximité d'un autre, dans
une zone en rénovation urbaine (anciens abattoirs du 15e arrondissement de Marseille), avec le développement d'emplois au
sein de la boulangerie (4 a court terme et 8 3 moyen terme) dans un territoire connaissant un fort taux de chémage.

=> Compte-tenu du périmétre du projet et du nombre d'emplois créés, contribution entre moyenne et forte a la revitalisation
économique du territoire ITI

Implantation de la boulangerie dans une zone qui est au coeur de démarches de revitalisation urbaine. Dynamisation du
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quartier par la création d'un commerce de proximité et développement d'emplois en insertion.
En accord avec le service Europe : contribution entre moyenne et forte.

Contribution forte =3

Contribution moyenne = 1.5

Contribution faible =0

(notes ci-dessus indicatives, la note attribuée peut étre ajustée suivant la pertinence du projet)
Sous-total : 2

Implication des populations des quartiers dans le projet

Le projet indique deux niveaux d'implication des populations des QPV, l'insertion/I'emploi, qui peut concerner des habitants de
QPV, et la lutte contre la précarité alimentaire :

"- Création d'emplois destinés a des publics en situation de précarité économique importante et destinée notamment aux
publics des quartiers prioritaires de la ville" => création prévue de 4 puis 8 emplois potentiellement pourvus par des habitants
des QPV/accessibles aux habitants des QPV au vu du profil de ces habitants constaté dans le diagnostic de la Métropole.

- Mise en place d'actions caritatives avec les acteurs de la précarité alimentaire du quartier afin de pouvoir contribuer a la lutte
contre les phénomeénes de malnutrition, non accés a une alimentation => pas d'éléments complémentaires dans le dossier sur
ce point (nhombre d'actions, acteurs associés, nombre de personnes ciblées...).

Implication via les démarches d'insertion.

Les actions caritatives pourraient constituer un fort volet d'implication mais ne sont que peu précisées.

En accord avec le Service Europe : implication moyenne.

Implication forte = 3

Implication moyenne = 1.5

Implication faible =0

(notes ci-dessus indicatives, la note attribuée peut étre ajustée suivant la pertinence du projet)

Sous-total : 1,5

Viabilité du modele économique du projet : (le projet est-il pérenne dans le temps, et sera-t-il autonome sans subvention
européenne ?)

Pain et Partage est une association déclarée d'insertion par I'économique (conventionnement d'Atelier Chantier d'Insertion)
avec une activité de boulangerie depuis 2005. Le projet vise a développer de nouvelles activités en particulier de recyclage de
produits alimentaires qui selon le dossier de candidature permettant "de renforcer la stabilité et la performance du modele
économique de 'opérateur."

Le porteur de projet considére que le marché du pain biologique en restauration collective est en croissance et qu'il existe une
demande pour la collecte et la revalorisation de pains non consommmés.

=> Au vu de ces éléments, il semblerait que le projet puisse étre autonome sans subvention européenne dans le temps, une
fois réalisé I'aménagement du nouveau laboratoire de boulangerie. Le projet part d'une analyse de marché et montre son
utilité. L'association a développé un vrai modéle économique.

Une fois les investissements réalisés le modele apparait comme pérenne.

Les démarches d'insertion sont en regle générale dépendantes des subventions mais I'association entend les porter et les
pérenniser.

Le projet apparait comme viable.

Viabilité forte =3

Viabilité moyenne = 1,5

Viabilité faible =0

(notes ci-dessus indicatives, la note attribuée peut étre ajustée suivant la pertinence du projet)

Sous-total : 3

Respect des priorités transversales (égalité hommes-femmes/développement durable/lutte contre les discriminations)

Egalité hommes-femmes : amélioration des équipements pour réduire les contraintes physiques en vue de I'accueil
notamment de femmes, peu nombreuses dans ce métier

Lutte contre les discriminations : trés bon => Association déclarée d'insertion par I'économique ; obtention du label Empl'itude
en septembre 2018

Développement durable : trés bon => développement de I'activité qui implique celui de la filiere biologique blé-farine locale,
circuits courts ; développement de I'économie circulaire (recyclage de pain non consommé)

En accord avec le Service Europe.

Si tres bon sur 1 critére ou moyennement bon sur 2 criteres = 1
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Si réponse négative sur 1 des critéres =0
Autre cas de figure =0,5
Sous-total : 1

TOTALSUR10:7,5

ANALYSE DE LA CONTRIBUTION DU PROJET A LA PERFORMANCE FINANCIERE DU PROGRAMME

L’opération contribue-t-elle aux indicateurs financiers et/ou de réalisation Oui

La durée de réalisation s’étale du 01/01/19 au 31/12/19, pour un montant FEDER demandé de 209 171.92 €, ce qui permet de
contribuer de maniere satisfaisante au cadre de performance.

L'indicateur de réalisation de la convention ITI FEDER qui recense le nombre d’entreprises bénéficiant d’un soutien, est de 1. La
contribution est donc plutot faible.

TOTALSUR5:2,5

Motivation de I’avis (circonstancié, motivé et référence a la grille de notation) :

Le projet allie le développement économique d'une production boulangere semi-industrielle et le développement de I'emploi
par l'insertion, dans une activité de la filiere agro-alimentaire. Il permet I'implantation dans un QPV d'un chantier d'insertion
qui souhaite augmenter le nombre de postes (26 actuellement) en insertion ouverts a l'issue du projet (de 4 puis 8), accessibles
a la population des QPV. Le projet mise sur un marché en expansion (alimentation biologique dans la restauration collective) et
un nouveau besoin qui est le recyclage du pain non consommé, contribuant ainsi a I'économie circulaire.

Il contribue fortement aux objectifs de la SUI en matiere de développement économique comme d'emploi.
PRESENTATION DU DOSSIER EN COMITE DE SELECTION LE : 14/06/19

AVIS DU COMITE DE SELECTION :
Favorable sous réserve : L'opération est sélectionnée et est transmise a I’Autorité de Gestion pour programmation en CRP sous
réserve de transmission dans les délais indiqués (rubrique 6) de la (ou des) lettre(s) d’intention manquante(s).

09/09/2019 - G COIGNARD (AG)

L’opération s’inscrit :

- dans le quatrieme axe prioritaire du PO FEDER « Inclusion sociale par I'emploi »

- dans I'Objectif Thématique n°8 « promouvoir un emploi durable et de qualité et soutenir la mobilité de la main d’ceuvre »
- dans la priorité d’investissement Pl 8a qui tend a favoriser le développement d’activités et d’emplois dans les quartiers
prioritaires

Elle est donc éligible a I’Appel a Propositions Pi8a-2018 de I'lITI MAMP.

De plus, 'opération a été sélectionnée, avec un avis favorable sous réserve, et avec une note de 14,5/20.

Le porteur de projet a transmis dans des délais permettant de présenter ce dossier au CRP du 30/09/2019 les piéces
nécessaires a la finalisation de I'instruction. Les cofinanceurs n’ayant pas transmis dans les délais leur confirmation de
cofinancement ont été sortis du plan de financement en accord avec le porteur de projet, celui-ci s’engageant a prendre en
charge le différentiel au moyen d’un prét bancaire.

AVIS FAVORABLE

#Hopération éligible au PO, a I'appel, et qui obtient une note de 14,5/20 sans aucune note éliminatoire#




