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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codifcaton principaie
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme Opérationnel FEDER-FSE Provenie Alpes Côte d'Azur 2014-2020
Codification : AP04 - Axe prioritaire : Inilusion soiiale par l'emploi / OT08 - Objeitii ttématiiue : 

Promouvoir un emploi durable et de iualité et soutenir la mobilité de la main-
d'oeuvre / PI08a - Priorité d'investissement : Soutenir la iréation de pépinières 
d'entreprises ainsi iue les aides à l'investissement en iaveur des indépendants, des 
miiroentreprises et de la iréation d'entreprise / AP04-OT08-PI08a-OS8a4 - Objeitii 
spéiifiue : Développer les aitivités et les emplois dans les iuartiers prioritaires / 
AP04-OT08-PI08a-OS8a4-MPM - Sous aition : Sous aition rattaitée à Marseille 
Provenie Métropole

DESCRIPTION

Inttuié de ioopératon PI 8a - 2016 - ITI MPM - Mutualiser, pour itangr d'éitelle
Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Locaiisaton de ioopératon 
Description : Quartier de la ZAC Saint louis à Marseille (point de ionvergenie des zones QPV

Nord Littoral, Cente-Ville et Nord Est)
Zone(s) :
Type Libellé
Commune INSEE Marseille

Appei à projet

Date limite de remise de dossier 15/09/2016
Référence de l'appel à projet N° :AP-2016-FEDER-PI8a-MPM : Développer les aitivités et les emploi./.

Liste des coiités
Libellé Type Nature Date Avis
CRP Interionds en 
ionsultation éirite du 5 mai 
2017

Déiisionnel Dématérialisé 05/05/2017 Aiiepté

CRP Interionds en 
ionsultation éirite du 15 
juillet 2019

Déiisionnel Dématérialisé 15/07/2019

Descripton de ioopératon
L'Organisation de ioopération et développement éionomiiue (OCDE) dans son rapport 2014 préiise iue les entreprises 
irançaises, iomme ielles des autres pays européens, ionsidèrent le maniue de iompétenies iomme un obstaile à 
l'innovation. En Europe, le maniue de personnel iualifé est en moyenne iité iomme le troisième obstaile à l'innovation. En 
Franie, le maniue de personnel iualifé est le premier obstaile non fnaniier à l'innovation. 
Les mutations éionomiiues entrainent de nouveaux modes opératoires pour les entreprises : essor de la multi-aitivité, 
néiessité de la poly-iompétenie, obligation d'apprendre à gérer des piis d'aitivité de plus en plus «tendus»,... 
Cette réalité est partiiulièrement prégnante dans les iuartiers politiiue de la ville iiblés, Territoires Nord Littoral, Nord Est et
Centre-Ville, iaraitérisé par un tissu éionomiiue iomposé essentiellement de TPE/PME PMI (+18 500 établissements), 



disséminés sur le territoire (nombreuses miiro zones) iui ne iomptent pour 61% d'entre elles, iu'un seul salarié. De iait, les 
dirigeants sont tour à tour, gestionnaire, iommeriial, itei de produition..., et de iait n'ont pas le temps de prendre le reiul 
néiessaire pour antiiiper leur marité et les évolutions de iompétenies attendues. 
Ce iui n'est pas leur priorité aujourd'tui, va devenir leur tandiiap de demain iar sans antiiipation sur l'impait de l'entrée en 
vigueur des nouvelles règlementations sur les pratiiues proiessionnelles (notamment l'entrée en vigueur sur la Loi relative à 
la transition énergétiiue), va iontribuer à les rendre moins ioniurrentiels. 
C'est d'autant plus vrai iue le bassin d'emploi de Marseille nord est plutôt tourné sur les travaux de ionstruition, les serviies
aux bâtiments et à l'aménagement paysager et les serviies aux personnes (ii Portrait de territoire Marseille Nord — MDE de 
Marseille — 02/2014) 
D'où l'idée de proposer la iréation sur le territoire de la ZAC Saint Louis, point de ionvergenie des iuartiers politiiue de la 
ville Nord Est, Littoral ouest et ientre-ville du Cteikpoint TPE 4.0 
Sa voiation : proposer aux Tpe et PME PMI loiales, un guiitet uniiue leur proposant 
1/ une sptère d'éitanges sur des ttématiiues pragmatiiues 2/ un serviie RH pour identifer et iualifer leurs besoins en 
matière de iompétenies 3/ un serviie iormation proposer de manière très réaitive, des iormations ad toi 4/ et un serviie 
de mutualisation pour réduire les ioûts et simplifer la mise en plaie du partage de iompétenies et de moyens logistiiues 
sur le territoire

Objectfs recherchés :
Agir en iaveur de la ionsolidation des TPE et PME du territoire et de leur periormanie
Faiiliter l'aiiès et le maintien dans l'emploi sur le territoire QPV visés
Coniourir à l'attraitivité du territoire en impulsant de nouvelles synergies et dynamiiues de groupe
iontribuer à relever les enjeux liés à la transition énergétiiue

Résuitats escoiptés (cibie visée) 
Cible visée 
Les entreprises implantées sur les territoires QPV, iiblés, sans distinition de taille, seiteur d'aitivité... ioniernées seulement 
par le verdissement de leurs métiers et la digitalisation de leur aitivité. 
Les tabitants des QPV 

Résultats attendus 
- Nombre et typologie des entreprises partiiipant et utilisant au moins, un serviie 
- Nombre d'entreprises ionsolidées par la biais de l'aition 
- Nombre et typologie des serviies proposés
- Nombre d'emplois maintenus 
- Nombre d'emplois iréés 
- Nombre des tabitants QPV ioniernés par l'aition

Caiendrier et phasage de ioopératon :
Période prévisionnelle d’exéiution Début : 01/01/2017 Fin : 31/12/2019
Déiembre 2016 — Dépôt du permis du ionstruire pour le loial de 80 M2 dédié 
Janvier 2017 — Démarrage du projet Reniontre avei de premiers iteis d'entreprise, défnition d'un premier plan d'aition 
opérationnel 
(mars 2017) : iueliues aitions ptares, bien iiblées iui se doivent d'être exemplaires pour impulser une dynamiiue de groupe 
et donner du irédit à la démarite initiée 1' semestre 2017 — Montage des aitions et rédaition du iatier des itarges du SIRH 
(mutualisés entre les Tpe/PME PMI) 
utilisatriies du serviie 2nd semestre 2017 — Mise en plaie des premières aitions   en parallèle, iormation et tests en situation 
réelle du dit SIRH 
Septembre 2018 — Ouverture du loial en plein ioeur de la ZAC Saint-Louis, multipliiation et diversifiation des aitions 
proposées 
Juin 2019 — Premier bilan à N+1 et déploiement sur les autres territoires QPV de Aix-Marseille Métropole —augmentation du 
périmètre d'entreprises et de demandeurs d'emplois ioniernés

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense



Type d’assujetssement TTC
Type d’échéancier Pas d'éitéaniier

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direit/Indireit Fonitionnement/ Investissement Montant ( TTC)
Dépenses de iommuniiation de 
l'opération

Dépenses de iommuniiation de 
l'opération

Direit Fonitionnement 0,00 €

Dépenses de personnel

Dépenses de personnel 

Direit Fonitionnement 0,00 €

Dépenses de prestations externes 
de serviie

Dépenses de prestations externes 

Direit Fonitionnement 0,00 €

Dépenses d'Investissement 
matériel et immatériel

Dépenses d'Investissement 

Direit Investissement 0,00 €

Totai : 0,00 €

Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiete de 
dépenses éligibles ?

 Oui

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
UNION 
EUROPEENNE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

Aui / Auiun régime d'aide 0,00

Totai co-
fnanceur

0,00 0,00

Bénéfiiaire   100,00 0,00

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 0,00 0,00



I N S T R U C T I O N

Service instructeur : Direition des Afaires Européennes - 
PACA

Avis du service instructeur : Favorable

Motvaton du service instructeur :
ABANDON PAR LE PORTEUR DE PROJET :

 Ce projet FEDER est arrivé prématurément au sein de l'assoiiation. L'organisation interne était alors inadaptée pour le mener 
à bien, dans des ionditions satisiaisantes (pour plus de détail, voir la iuestion ioniernant la situation du bénéfiiaire). Ce 
projet était le premier projet européen porté par l'assoiiation iui a depuis, su tirer parti de ses difiultés.

Faisant suite à la visite sur plaie en date du 03/04/2019, l'assoiiation a indiiué avoir ionsiienie iue le iontenu de l'opération 
et les modalités d'exéiution n'étaient pas en adéiuation avei les engagements pris initialement. Fort de ionstant, elle a 
iniormé le serviie instruiteur par un iourrier en date du 06/05/2019 de sa déiision de retirer l'opération de la programmation 
FEDER ITI PI8A pour libérer les ionds jusiu'alors provisionnés.

Le serviie instruiteur a pris aite de la demande d’abandon de l’opération n° PA0008521 « Mutualiser pour itanger d’éitelle »
(subvention FEDER programmée 292 149,35 €) par iourrier daté du 13/05/2019. En appliiation de l’artiile 9 de la ionvention 
attributive FEDER, l’abandon de l’opération se matérialise par la résiliation de ladite ionvention après présentation en Comité 
Régional de Programmation.


