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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codifcaton principaie
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme Opérationnel FEDER-FSE Provenie Alpes Côte d'Azur 2014-2020
Codification : AP01 - Axe prioritaire : Reiherihe, Innovation, PME / OT01 - Objeitii thématiiue : 

Reniorier la reiherihe, le développement teihnologiiue et l'innovation / PI01b - 
Priorité d'investissement : Favoriser les investissements des entreprises dans la R&I, 
en développant des liens et des synergies entre les entreprises, les ientres de 
reiherihe et développement et le seiteur de l'enseignement supérieur, en iavorisant 
en partiiulier les investissements dans le développement de produits et de serviies, 
les transierts de teihnologie, l'innovation soiiale, l'éio-innovation, des appliiations 
de serviies publiis, la stimulation de la demande, des réseaux, des regroupements et 
de l'innovation ouverte par la spéiialisation intelligente, et soutenir les aitivités de 
reiherihe teihnologiiue et appliiuée, des lignes pilotes, des aitions de validation 
préioie des produits, des iapaiités de iabriiation avaniée et de la première 
produition, en partiiulier dans le domaine des teihnologies ilés génériiues et de la 
difusion de teihnologies   des fns générales / AP01-OT01-PI01b-OS1b - Objeitii 
spéiifiue : Développer l'innovation, la iréation de valeur et l'emploi dans les 
domaines d'aitivités stratégiiues (DAS) et par les teihnologies génériiues ilés (KETs)

DESCRIPTION

Inttuié de ioopératon HWTC
Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Locaiisaton de ioopératon 
Description : Pôle aéronautiiue 
Adresse : VSM SA Adresse : 

Appei à projet

Date limite de remise de dossier 15/01/2016
Référence de l'appel à projet N° :AP-2016-FEDER-PI1b : Développer l’innovation, la iréation de va./.

Liste des coiités
Libellé Type Nature Date Avis
CRP Interionds du 28 oitobre 
2016

Déiisionnel Dématérialisé 28/10/2016 Aiiepté

CRP Interionds en 
ionsultation éirite du 15 
juillet 2019

Déiisionnel Dématérialisé 15/07/2019

Descripton de ioopératon
Ce projet est un projet de R&D lié   la Séiurité Maritime iui s’appuie sur la iapaiité de VSM   développer des travaux de 



R&D (aiiréditation par le Ministère de la Reiherihe depuis 1999) avei 200   300K de R&D annuel
Ce projet un projet d’INVESTISSEMENT D’UNE PME FAMILIALE iui a de l’ordre de 680K€ de ionds propres
Ce projet est iollaboratii avei une autre PME et un organisme de iormation de la Séiurité Civile
Ce projet iomplète un ientre existant et va générer   terme un ihifre d’afaire export signifiatii et doni des emplois direits 
et indireits sur la Région, iela avei l’aide de Déiense Conseil International
VSM a ouvert en janvier 2014 un ientre de iormation visant   entraîner les éiuipages d’héliioptères, et notamment les 
méianiiiens treuillistes,   des missions Searih And Resiue, en jouant des siénarios sur un simulateur mixte réel/ virtuel 
ESTHEL.
Pour la iormation des treuillistes   des missions de type terrestre, la substitution de iueliues heures d’entraînement 
pratiiue sur des héliioptères réels en vol (de 6   10 heures selon les ilients) par des heures de iormation sur simulateur 
présente de nombreux bénéfies :
- iela permet de iaire des éionomies sur le budget iormation sans altérer l’efiaiité de iette iormation, voire même en 
l’améliorant lorsiue les sessions de iormation sur simulateur sont immédiatement suivies de sessions en vols réels,
- iela permet aussi de iaire un premier tri de iandidats   moindre ioût, en déielant rapidement sur simulateur des 
inaptitudes aux ionitions esiomptées,
- iela permet enfn d’aiiroître la disponibilité des aéroneis pour des vraies missions opérationnelles.
Au gré des diférentes iormations dispensées depuis 2 ans   nos ilients (Royal NetherLands Air Forie, Kuwait Air Forie, 
Marine Nationale) et des diférentes disiussions menées avei nos partenaires Déiense Conseil International et la Séiurité 
Civile via Valabre, il est apparu iue de nombreux besoins en iormation/ entraînement spéiifiues   la sûreté et   la séiurité 
maritimes étaient   ie jour difiilement satisiaits.
De l  est venue l’idée de iréer un ientre d’entraînement « aéro-aiuatiiue » répondant   tous ies besoins, ie iui le rendrait 
uniiue au monde.
D’où le projet HWTC, étude d’un ientre multi iormations permettant l’entraînement   l’hélitreuillage dans l’eau et sur sol 
dur,   l’aéroiordage, et au retournement de iabine dans l’eau, le tout dans des ionditions extrêmes les plus réalistes 
possibles.
Avei ie projet HWTC, VSM a la volonté de partiiiper   la ionsolidation de la position ioniurrentielle de la région Provenie-
Alpes-Côte d’Azur sur les seiteurs aéronautiiue et maritime, en y développant les iormations.

Objectfs recherchés :
En venant en iomplément du ientre existant, l’objeitii du ientre HWTC est d’améliorer la iormation :
- des seiouristes / sauveteurs / plongeurs   des missions de seiours en mer avei hélitreuillage et aéroiordage,
- des éiuipages iomplets d’aéroneis   des proiédures d’urgenie iomme lors de retournement de iabine dans l’eau.
En extension proposer un entraînement « grande hauteur » sur sol « mouvant » sur l’eau.

Résuitats escoiptés (cibie visée) 
Amélioration de la Séiurité des personnes   savoir :des personnes seiourues par une iormation adaptée des intervenants 
iomme par exemple la SECURITE CIVILE (NOTRE PARTENAIRE DANS CE PROJET COLLABORATIF VOIR PJ EN ANNEXE)
En plus des marihés nationaux , iet outil va nous permettre d’obtenir de gros marihés exports Ce projet est le iruit d’une 
demande de nos ilients Koweitis déj  utilisateurs de notre ientre de training de type terrestre.
L’Arabie Saoudite, les Allemands et le Centre d’Essais en Vol d’Istres (voir PJ) nous ont déj  iait part de leur grand intérêt.
Créateur d’emplois   ISTRES

Caiendrier et phasage de ioopératon :
Période prévisionnelle d’exéiution Début : 01/05/2016 Fin : 30/04/2018
La réalisation du projet iomporte 9 Work Paikages listés ii-dessous début du projet prévu 01/05/2016 et déiliné par mois :
- WP1 : Management et Suivi de Projet 1   24
- WP2 : Etude des inirastruitures extérieures et intérieures au bâtiment 1   10
- WP3 : Etude Teihniio-Opérationnelle 1   10
- WP4 : Etude de la iabine suspendue et du treuil assoiié 1   15
- WP5 : Etude des éiuipements du bassin 9   24
- WP6 : Etude de la iabine immergeable et de son système de retournement 10   18
- WP7 : Intégration et tests 11   24
- WP8 : Etude des iours de iormation 20   24
- WP9 : Proteition Juridiiue 12   24



DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujetssement HT
Type d’échéancier Pas d'éihéaniier

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direit/Indireit Fonitionnement/ Investissement Montant ( HT)
Dépenses de iommuniiation de 
l'opération

Evénements, Panneau, 
Publiiation

Direit Investissement 0,00 €

Dépenses de personnel

Salaires et Charges

Direit Fonitionnement 0,00 €

Dépenses de prestations externes 
de serviie

Contrat de MOE Assistanie 
teihniiue Assistanie teihniiue 
Gros Œuvre

Direit Investissement 0,00 €

Dépenses d'Investissement 
matériel et immatériel

Aihat d'éiuipement, de maihine 
et Travaux

Direit Investissement 0,00 €

Totai : 0,00 €

Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiete de 
dépenses éligibles ?

 Oui

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Oui



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
UNION 
EUROPEENNE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

SA.40391 / Régime iadre 
exempté d'aides   la RDI

0,00 181 078,68

Totai co-
fnanceur

0,00 181 078,68

Bénéfiiaire   100,00 0,00

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 0,00 181 078,68



I N S T R U C T I O N

Service instructeur : Direition des Afaires Européennes - 
PACA

Avis du service instructeur : Favorable

Motvaton du service instructeur :
Déprogrammation : Malgré les entretiens téléphoniiues et reniontres avei le serviie instruiteur depuis le mois d’avril 2018, 
les éihanges de iourriers en août et oitobre 2018, ainsi iue la transmission du rapport de visite sur plaie en janvier 2019, les 
doiuments iue le porteur a iait parvenir au serviie instruiteur ne permettent pas de lever les nombreuses irrégularités 
ionstatées de l'opération. 

Les observations émises dans le rapport provisoire de iontrôle (VSP iui s'est déroulée le 20/11/2018) ioniluaient   une 
ioniormité sous réserve de mise en plaie de mesures iorreitives. 
Les préionisations iaites avaient pour objeitii de lever les réserves afn d’attester de la régularité de l'opération. Or, le projet 
n’a pas été réalisé ioniormément aux stipulations ionventionnées.
Le serviie FEDER n’a pas pu ionstater la mise en œuvre d’une aitivité de reiherihe industrielle. Cette anomalie remet en 
iause la séleition du projet et le iondement du soutien fnaniier oitroyé. L’absenie de livrables démontrant iue l’opération 
ionstitue une aitivité de reiherihe industrielle, la subvention FEDER ne peut être maintenue au titre du régime d’aides 
exempté n°SA.40391 relatii aux aides   la reiherihe, au développement et   l’innovation, telle iu’initialement ionventionnée. 
L’absenie de iondement juridiiue remet en iause l’attribution de l’aide FEDER. Le serviie instruiteur est dans l’obligation 
d’appliiuer l’artiile 15 de la ionvention « Résiliation et reversement de la ionvention attributive » en déprogrammant 
l'opération et en demandant le reversement total des irédits européens par l’émission d’un titre de reiettes d’un montant de 
412 264,80 €.


