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N° opération : PA0000873
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IDENTIFICATION DES BENEFICIAIRES

Chef de file / Bénéficiaire Ultime / Personne Morale

N°SIRET : 34524526000038
Raison sociale : TOULON VAR TECHNOLOGIES
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Codification principale

Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme Opérationnel FEDER-FSE Provence Alpes Cote d'Azur 2014-2020
Codlification : APO1 - Axe prioritaire : Recherche, Innovation, PME / OT03 - Objectif thématique :

DESCRIPTION

Renforcer la compétitivité des petites et moyennes entreprises, du secteur agricole
(pour le FEADER) et du secteur de la péche et de 'aquaculture (pour le FEAMP) /
PI03a - Priorité d'investissement : Favoriser |'esprit d'entreprise, en particulier en
facilitant I'exploitation économique d'idées nouvelles et en stimulant la création de
nouvelles entreprises, y compris par le biais des pépiniéres d'entreprises / APO1-
OTO03-P103a-0S3a - Objectif spécifique : Renforcer la création d'entreprise,
prioritairement dans les domaines d'activités stratégiques

Intitulé de I'opération

PI3A - 2015 - 30.07.2015 - P3C PARCOURS COORDONNE DE CREATION ET DE

CROISSANCE
Appartenance a un groupe d’opération : Non
Localisation de I'opération
Description : TOULON
Adresse : TOULON VAR TECHNOLOGIES Adresse :

Appel a projet

Date limite de remise de dossier

30/07/2015

Référence de I'appel a projet

N° :AP-2015-FEDER-PI3a-1 : Favoriser la création d’entreprises par ./.

Liste des comités

Libellé Type

Nature

Date

Avis

Comité des avenants Décisionnel
techniques

Dématérialisé

01/01/2014

Accepté

CRP Interfonds en Décisionnel
consultation écrite du 26
novembre 2015

Dématérialisé

26/11/2015

Accepté

CRP Interfonds en Décisionnel
consultation écrite du 22 mai
2018

Dématérialisé

22/05/2018

Accepté

CRP Interfonds en Décisionnel
consultation écrite du 17 mai
2019

Dématérialisé

17/05/2019

Description de 'opération

Contexte : TVT & la création d’entreprises
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Depuis sa création en 1988, I'accompagnement des projets d’innovation est au coeur de |’activité de TVT avec une large offre
de services

¢ une présence de terrain quotidienne pour détecter les projets

¢ |e développement d’une expertise en ingénierie financiére pour les accompagner

e |a création et I'animation d’un réseau de Business Angels,

¢ 'animation d’un réseau de partenaires complémentaires, Réseau Entreprendre, Incubateur PACA EST, plate forme
d’initiative...

e |a gestion —animation de pépiniéres,

* Notre stratégie visait la constitution d’'une chaine compléte de I'innovation permettant d’offrir 'ensemble des services
attendus par un porteur de projet.

La gestion et I'animation de pépiniéres est un pilier de cette action depuis plus de dix ans.

Au cours de ces années, les créations d’entreprises et les projets liés aux technologies numériques se sont multipliés et les
profils des créateurs, leurs besoins, leurs motivations, leurs usages ont profondément évolué.

En réponse nous avons défini une stratégie nouvelle, centrée sur les caractéristiques de ces projets.

Elle vise avant tout la filiere numérique que nous appréhendons dans un sens tres large, depuis les technologies de pointe en
électronique, en traitement de données etc ... jusqu’aux activités liées aux contenus, au transmédia, a la rédaction
numérique ... en passant par le logiciel, les arts graphiques, le commerce en ligne ... Ainsi elle recoupe :

e principalement un DAS, Industries culturelles — Tourisme — Contenus numériques

* mais aussi une KET technologies clefs du numérique qui pourra concerner les filieres industrielles traditionnelles de PACA
telles que I'aéronautique, I'énergie, le naval, la défense... et les DAS transition énergétique, risques sécurité slreté ou
mobilité intelligente et durable.

Entre 2011 a 2014 elle s’est traduite par

¢ |'ouverture en 2011 d’'une pépiniere dédiée aux activités numériques, congue sur des normes de pépiniére assez classique.
¢ |'ouverture en 2014 — 2015 de la Maison du Numérique et de I'Innovation qui double nos surfaces d’accueil mais, plus
encore, qui est congue sur des bases completement renouvelées.

Ainsi, en 2015, nos sites sont compléetement rénovés avec sur deux sites en centre ville de Toulon a proximité immédiate I'un
de l'autre :

® 28 bureaux de pépiniere

e Un espace de co working dédié aux projets de 160m2

e Un espace de co working dédié a la créativité de 100 m2

¢ Un fablabs de 120m2

e Un open space ouvert a tous de 200m?2

e Un espace de réunions de 150m2

Les principaux enseignements en sont les suivants :

¢ 4 années seulement se sont écoulées entre |'ouverture des deux sites mais I’évolution a été rapide

® 3 cOté des bureaux traditionnels, la demande se porte aujourd’hui sur des espaces de co working, de créativité, des espaces
offrant des équipements mutualisés de prototypage

¢ |a fonction « bureau » des pépinieres est transcendée par les nouvelles facons d’évoluer des porteurs de projets, leurs
profils qui ont évolué, leurs besoins,

¢ les projets portent de plus en plus sur des innovations d’usage qui demandent |'accés a des communautés

¢ les espaces de pépiniere deviennent des points d’accroche structurants de I’action et leur impact irradie au-dela du seul
site

Objectifs recherchés :

Objectifs recherchés :
Notre objectif avec ce programme

2015 2017 : accélérer le développement des meilleurs projets
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Notre objectif ici est d’accélérer le développement des meilleurs projets, accélérer leur accés au marché et les amener plus vite
au seuil d’une croissance forte.

Pour y parvenir, nous voulons appliquer notre offre d’'accompagnement la méme évolution que celle appliquée a nos sites, la
reconfigurer dans son ampleur avec des moyens nouveaux et renforcés, dans son esprit par plus de sélectivité au bénéfice des
porteurs de projets innovants a fort potentiel et dans son optimisation avec une offre segmentée en fonctions des besoins
propres aux différents stades de maturité des projets :

¢ Les projets en phase de création, dans les mois qui précédent la création ou le début d’activité bénéficieront d’un
accompagnement collectif tutoré.

e Les projets qui débutent leur activité recevront un soutien individuel et au jour le jour dans la confrontation aux réalités de la
gestion et dans les difficultés a conduire de front I'apprentissage de I'entreprise et le développement de leur projet
d’innovation.

e Les porteurs qui ont franchi I'étape ci-dessus recevront un soutien a la fois plus ambitieux et plus resserré, pour pouvoir
accélérer le développement du marché de leur projet innovant.

Avec ce programme, la Maison du Numérique et de I'lnnovation sera le centre névralgique de 'accompagnement des
entreprises innovantes a Toulon et cette nouvelle offre de services pourra ainsi irradier sur tout le territoire et étre dupliquée
sur d’autres sites.

Dans cette perspective, le présent programme aura atteint ses objectifs a condition d’avoir :

* en phase de maturation, généré la création et/ou le démarrage de I'activité de 20 entreprises,

¢ en phase incubation, accompagné le développement de 15 entreprises de moins de deux ans vers un ler CA sur |'activité liée
a leur projet innovant dans les 12 mois suivant le programme,

* en phase accélération, amené 20 entreprises, dans les 12 mois quisuivent, vers I'un ou plusieurs des objectifs suivants :
rentabilité de son exploitation de son projet innovant,

* levée de fond significative lui donnant le Fonds de roulement pour soutenir une croissance rapide,

¢ ler développement international,

e généré 100 emplois dans le cadre des entreprises bénéficiaires du programme.

Résultats escomptés (cible visée)

En terme de réalisation, nous prévoyons d’atteindre en JUIN 2018 les objectifs suivant
- Maturation : 5 sessions de 6 projets chacune
Soit 30 au total

- Incubation : 8 entreprises en permanence

Entrée sortie permanente

20 au total

- Accélaration : 6 sessions - 5 projets par session

soit 30 au total

Nb d’entreprises bénéficiaires Au total, le nombre théorique des projets bénéficiaires des services offerts est de 80.

Toutefois, ce nb pourrait étre réduit si une entreprise accéde a plus d’une phase d’accompagnement

En prenant en compte cette éventualité, nous tablons sur 70 entreprises différentes
DONT 50% dans les DAS concernés

En terme de résultats, nous escomptons parvenir aux objectifs suivants
- Maturation : Création / démarrage de I'activité de 20 entreprises
- Incubation : 15 entreprises dégageant un ler Ca sur I'activité liée a leur projet innovant

- Accélératrion : 20 entreprises parviennent, dans les 12 mois suivant la sortie de la phase, a un des 3 objectifs suivants :
¢ rentabilité de son exploitation de son projet innovant
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¢ levée de fond significative lui donnant le Fonds de roulement pour soutenir une croissance rapide
¢ ler développement international

Une centaine d’emplois créés

Calendrier et phasage de I'opération :

Période prévisionnelle d’exécution Début : 01/07/2015 | Fin : 30/06/2018

Voir tableau joint

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense

Type d’assujettissement HT

Type d’échéancier Echéancier du codt total

Détails des postes de dépense

Dépenses de communication de Direct Fonctionnement 104 242,16 €
I'opération

Evenements, promotions,
publications

Dépenses de déplacement, de Direct Fonctionnement 35581,37 €
restauration, d'hébergement

déplacements, restauration,
hébergement

Dépenses de personnel Direct Fonctionnement 635 619,67 €

Salaires et charges

Dépenses de prestations externes | Direct Investissement 499 450,00 €
de service

Etudes, evaluation , frais de
conseil, expertise...

Dépenses en nature Direct Investissement 134 400,00 €
Apports

Total : 1409 293,20 €
Ressources |
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la méme période d'exécution et la méme assiette de Non

dépenses éligibles ?

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non
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Détails des
ressources
REGION Provence-Alpes- 6,05 85 304,00 48 189,48 0,00 3,42
Cote d'Azur
Autre Communautés 9,24 130 182,36 86 180,00 0,00 6,12
partenaire d'agglomérations
récurrent et communes
DEPARTEMEN | Var 4,53 63 872,13 63 872,13 0,00 4,53
T
Autre 00000000000000 9,54 | 134 400,00 83 606,25 0,00 5,93
partenaire / Apport en
récurrent nature (Privé)
Autre 41517607200015 5,68 80 000,00 68 500,00 0,00 4,86
partenaire / CAISSE
ponctuel REGIONALE DE
CREDIT AGRICOLE
MUTUEL
PROVENCE COTE
D'AZUR (ALPES DE
HAUTE PROVENCE
- ALPES
MARITIMES - VAR)
UNION Fonds européen 1407-2013 / Réglement des 50,00 704 646,83 206 293,26 245 255,71 14,64
EUROPEENNE | de aides de-minimis
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développement

régional
Total co- 85,04 | 1198 405,3 556 641,12
financeur 2
| Bénéficiaire 14,96 | 210 887,88
COUT TOTAL 100,00 | 1409 293,2 556 641,12
ELIGIBLE

0
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INSTRUCTION

Service instructeur : | Direction des Affaires Européennes - | Avis du service instructeur : | Favorable
PACA

Motivation du service instructeur :

Demande d’avenant faite par mail le 28 mars 2019
Objet : prorogation des dates d’éligibilité des dépenses

Le service instruction émet un avis favorable a la demande de reprogrammation émise par le bénéficiaire et valide la
prorogation du calendrier d'éligibilité des dépenses jusqu'au 01/04/2019.
Toutes les explications et justificatifs ont été fournis et sont pertinents.

Le porteur dans le cadre de la préparation de sa demande solde a sollicité le service instructeur pour une demande de
prorogation des dates d’éligibilité des dépenses.

Argumentaire transmis :

Nous nous permettons de vous contacter car suite, a une confusion de lecture dans la convention de notre projet P3C—n°
PA0000873, nous avons réglé des dépenses apres le 31/12/2018 (date de fin d’exécution financiére) pensant que la date du
31/03/2019 (date limite initiale de remontée de dépenses de solde) nous permettait de payer des factures jusqu’a cette date.

Etant donné les problématiques d’avance de trésorerie que nous rencontrions en fin de projet dans I'attente du versement de
I'acompte n°2, et d’'une partie de 'acompte n°1 ; et compte tenu du fait que le projet était a peine terminé fin juin (les derniers
accompagnements avaient alors lieu, puisque le début de projet d’ingénierie des parcours avait pris plus de temps que prévu).
Nous avons donc échelonné les paiements. Mais malheureusement notre erreur a conduit a échelonner sur une période de 9
mois au lieu des 6 d’exécution financiere.

Cette demande concerne un volume de dépenses non négligeable 34,5K€ (prestations d’accompagnement des porteurs).




