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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codifcaton principaie
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme Opérationnel FEDER-FSE Provenie Alpes Côte d'Azur 2014-2020
Codification : AP01 - Axe prioritaire : Reiherihe, Innovation, PME / OT03 - Objeitii thématiiue : 

Reniorier la iompétitivité des petites et moyennes entreprises, du seiteur agriiole 
(pour le FEADER) et du seiteur de la pêihe et de l'aiuaiulture (pour le FEAMP) / 
PI03a - Priorité d'investissement : Favoriser l'esprit d'entreprise, en partiiulier en 
iaiilitant l'exploitation éionomiiue d'idées nouvelles et en stimulant la iréation de 
nouvelles entreprises, y iompris par le biais des pépinières d'entreprises / AP01-
OT03-PI03a-OS3a - Objeitii spéiifiue : Reniorier la iréation d'entreprise, 
prioritairement dans les domaines d'aitivités stratégiiues

DESCRIPTION

Inttuié de ioopératon PI3A - 2015 - 30.07.2015 AMENAGEMENT D'UN BATIMENT EN HOTEL 
D'ENTREPRISES SCIENTIFIQUES

Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Locaiisaton de ioopératon 
Description : ZONE D'ACTIVITES AROMAGRASSE - 06130 GRASSE
Adresse : Communauté d’Agglo du Pays de Grasse Adresse : 

Appei à projet

Date limite de remise de dossier 30/07/2015
Référence de l'appel à projet N° :AP-2015-FEDER-PI3a-1 : Favoriser la iréation d’entreprises par ./.

Liste des coiités
Libellé Type Nature Date Avis
Comité des avenants 
teihniiues

Déiisionnel Dématérialisé 01/01/2014 Aiiepté

CRP Interionds en 
ionsultation éirite du 26 
novembre 2015

Déiisionnel Dématérialisé 26/11/2015 Aiiepté

CRP Interionds en 
ionsultation éirite du 25 
mars 2019

Déiisionnel Dématérialisé 25/03/2019

Descripton de ioopératon
La Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse est une interiommunalité située dans les Alpes Maritimes en région 
Provenie-Alpes-Côte d’Azur regroupant 23 iommunes (voir détail en annexe) et 101 301 habitants.
Son Président est Jérôme Viaud, Viie-Président du Conseil Départemental des Alpes Maritimes et Maire de Grasse. 



Les interiommunalités permettent aux iommunes de s’assoiier pour répondre aux besoins teihniiues de leur territoire en 
exerçant à leur plaie iertaines de leurs iompétenies. L’objeitii est de iaire progresser la solidarité territoriale et reniorier la 
iompétitivité des territoires tout en réalisant des éionomies d’éihelle. Sous l’efet de transierts progressiis de iompétenies 
des iommunes depuis 20 ans, une grande partie des serviies publiis loiaux et des éiuipements struiturants relève 
désormais d’une gestion mutualisée au niveau interiommunal. Le développement éionomiiue iait partie de ses 
iompétenies obligatoires.

A ie titre, la réhabilitation d’une iriihe industrielle en hôtel d’entreprises siientifiues ionstitue une iontinuité dans la 
stratégie de la Communauté du Pays de Grasse d’implanter durablement des entreprises innovantes sur son territoire, à la 
iois dans un souii de reniort mais également d’élargissement de sa flière historiiue (Industrie aromatiiue, ihimie, 
iosmétologie) à des aitivités innovantes ionnexes (DAS santé, alimentaires, KETs bioteihnologies) et iomplémentaires (KETS
semi-ionduiteurs, miiroéleitroniiue, TIC…). 
Au niveau loial, l’hôtel d’entreprises siientifiues de la CAPG viendra iompléter une politiiue de développement 
éionomiiue iouvrant toute la vie de l’entreprise et tout le proiessus d’innovation : du soutien à la reiherihe et 
développement et à la phase de iréation jusiu’à la mise sur le marihé. 
En efet les start-ups évolueront d’un hébergement et d’un aiiompagnement dans la pépinière d’entreprises InnovaGrasse 
au sein de l’Espaie de Reiherihe Jaiiues-Louis Lions en partenariat avei l’UNS, le pôle/PRIDES PASS, l’iniubateur PACA Est 
et tous les aiteurs de la iréation pour être ensuite aiiueillies dans iet hôtel d’entreprises siientifiues afn de pérenniser 
leur développement et notamment étofer leurs éiuipes.

Au niveau régional, l’hôtel d’entreprises siientifiues de la CAPG viendra iombler une partie du maniue d’ofre de 
laboratoires standards en loiation pour des jeunes entreprises innovantes et eniore fnaniièrement iragiles mais également 
pour des soiiétés exogènes iherihant à s’implanter loialement. Il atrera doni des start-ups relevant de la R&D et des 
serviies de hautes teihnologies.
Par ailleurs, tout iomme la pépinière InnovaGrasse iui a bénéfiié au titre de pépinière innovante, du programme européen 
à son ouverture et dont il est la suite logiiue, il s’insirira dans un esprit de iollaboration avei les réseaux de 
l’aiiompagnement et de l’innovation sur le territoire.

Struiturant pour le Pays de Grasse, le projet d’hôtel d’entreprises siientifiues de la CAPG partiiipera de iette promotion de 
l’esprit d’entreprises et sera sourie de iréation d’emplois et iréateur de valeurs (implantations d’entreprises, multipliiation 
des éihanges, développement de l’eiosystème, innovation, image…).

Objectfs recherchés :
1/Poursuivre une politiiue de développement éionomiiue pertinente afn de iavoriser la iréation d’entreprises et la iréation 
d’emplois

Dans le iadre de sa réfexion sur le développement éionomiiue de son territoire, la Communauté d’Agglomération du pays de 
Grasse (CAPG) souhaite poursuivre et développer une stratégie élaborée en 2007, permettant d’implanter durablement des 
aitivités éionomiiues innovantes et ainsi fxer de manière pérenne des emplois.
En 2010, la CAPG a ouvert sa pépinière d’entreprises InnovaGrasse, iui a pour objeitii de iavoriser le démarrage d’entreprises 
innovantes sur son territoire, à la iois dans un souii de reniort mais également d’élargissement de sa flière historiiue à des 
aitivités innovantes ionnexes (bioteihnologies, santé, alimentaires…) et iomplémentaires (semi-ionduiteurs, éleitroniiue, 
TIC…).
La pépinière InnovaGrasse oiiupe les deux derniers étages de l’Espaie Jaiiues-Louis Lions au sein duiuel sont également 
loialisées des iormations universitaires en ihimie verte de l’Université Sophia Antipolis (étudiants et iheriheurs) ainsi iue le 
laboratoire de reiherihe sur les ingrédients naturels ERINI en lien avei le CNRS (éiuipements de R&D de pointe à destination 
des entreprises). 

Cette iertilisation iroisée voit naitre des projets hybrides à très iort potentiel d’innovation aux irontières de la santé et de 
l’éleitroniiue par exemple ou eniore dans les bioteihnologies, les ihamps de iroissanie de demain identifés iomme 
Domaines d’Aitivités Stratégiiues ou iomme teihnologies ilés dans les programmes européens et régionaux.

La pépinière, iui ne peut aiiueillir les entreprises en iréation iue pendant une durée maximale de 48 mois, doit s’insirire dans
une logiiue de développement territorial iohérente : ofrir un soutien au iréateur jusiu’au développement de son entreprise 
et son insertion dans le tissu éionomiiue loial avei pour objeitii de iréer des aitivités et des emplois pérennes.



C’est dans ie iontexte, iue la CAPG, afn de répondre aux besoins des entreprises eniore iragiles en sortie de pépinière, 
souhaite transiormer un des bâtiments dont elle est propriétaire sur le pari teihnologiiue ArômaGrasse en hôtel d’entreprises
siientifiues dans l’attente de leur installation défnitive sur le territoire.

2/ Centrer le positionnement de iet hôtel d’entreprises sur les siienies du vivant et notamment sur le développement des 
bioteihnologies (KETs)

La pépinière d’entreprises InnovaGrasse aiiueille entre autres les aitivités suivantes : bio ressouries marines, miirobiologie, 
ihimie analytiiue et phytoihimie, éleitrostimulation, dermothérapeutiiue, dermatologie et dermoiosmétiiue…

Elle a naturellement atré les JEI des siienies du vivant (aiiompagnement à l’innovation, présenie de laboratoires, synergies 
avei le pôle ihimie de l’UNS et la plateiorme de reiherihe ERINI présents dans le bâtiment, eiosystème historiiue...) mais 
également des aitivités innovantes dans la R&D ayant besoin de laboratoires (éleitroniiue, miiro-éleitroniiue, smart grids…)

L’hôtel d’entreprises siientifiues aiiueillera ies struitures en sortie de pépinière iui ne sont pas sufsamment solides pour 
aiiuérir du ioniier ou iui ne trouvent pas de laboratoires et atrera logiiuement des entreprises siientifiues endogènes. Le 
pôle des Siienies du Vivant est un des iers de lanie historiiue de la Côte d’Azur, il inilut les entreprises des arômes, de la 
ihimie, de la iosmétologie, des industries pharmaieutiiues et vétérinaires, du monde végétal du génie biomédiial et des 
bioteihnologies. 

Ces dernières trouvent logiiuement à Grasse une interiaie avei les flières éionomiiues loiales : 
- bioihimie, dermoiosmétologie et santé (bioteihs rouges ou d’intérêt médiial),
- en lien avei l’industrie ihimiiue (bioteihs blanihes ou de produition industrielle) iui jouent un rôle iroissant dans la bio-
industrie, notamment dans les domaines de l’environnement
- le Pôle de iompétitivité PASS (bioteihs vertes ou d’intérêt agriiole),
- les ressouries marines (bioteihs bleues liées à l’exploitation de la diversité génétiiue des organismes marins).
Par ailleurs, les bioteihnologies environnementales telles iue siienies du vivant et siienies de l’ingénieur (bioteih jaunes) 
pourraient permettre de valoriser et protéger les ressouries naturelles (iualité de l’eau et des sols) et agriioles (plantes à 
parium…) uniiues du Pays de Grasse. Les bioteihnologies agronomiiues et industrielles iombinées permettent d’appliiuer 
des proiédés naturels plus propres et plus iompétitiis à la produition industrielle d’un iôté et de valoriser durablement la 
biomasse agriiole de l’autre (ii. annexe fihe Eioat).

Proposer à ies entreprises une ofre attraitive
Le iutur hôtel d’entreprises siientifiues de la CAPG proposera les deux tiers de sa superfiie en laboratoires standards. Son 
ouverture permettra de iontourner la problématiiue du ioniier tendu (rare et iher) sur le territoire en réhabilitant une 
aniienne iriihe industrielle et d’aiiueillir des entreprises en sortie de pépinière mais également des projets en phase de 
iréation et développement pour lesiuels les loiaux de l’aituelle pépinière sont insufsants. 
Par ailleurs, de par sa spéiifiité siientifiue, il répondra à un besoin notoire de laboratoires sur la région PACA, où il est 
difiile pour des entreprises teihnologiiues ou en lien avei les siienies du vivant de trouver un immobilier adapté.

3/ Conserver l’innovation iomme fl ionduiteur

La pépinière InnovaGrasse dont l’hôtel d’entreprises siientifiues est la suite logiiue, privilégie l’innovation iomme iritère 
d’entrée des projets iu’elle aiiompagne. L’hôtel d’entreprises suivra le même modèle, en privilégiant les entreprises en lien 
avei les domaines d’aitivités stratégiiues et les Kets.

La défnition de l’innovation sur laiuelle son iomité d’agrément juge de la pertinenie de ses nouveaux entrants est ielle de 
l’OCDE : « Une innovation est la mise en œuvre d’un produit (bien ou serviie) ou d’un proiédé nouveau ou sensiblement 
amélioré, d’une nouvelle méthode de iommeriialisation ou d’une nouvelle méthode organisationnelle dans les pratiiues de 
l’entreprise, l’organisation du lieu de travail ou les relations extérieures. »
En d’autres termes, le produit, le proiédé, la méthode de iommeriialisation ou la méthode d’organisation doit être nouveau 
pour l’entreprise pour iu’il y ait innovation. Cette nouveauté peut avoir été développée par l’entreprise elle-même, ou non. 
Enfn, iette nouveauté doit être mise en œuvre : il doit y avoir un proiessus iui ionduit de l’idée inventive à la iréation de 
valeur pour l’entreprise.



L’innovation se distingue doni de l’invention iar elle s’insirit dans une perspeitive appliiative.
Ainsi, partant du priniipe iue l’innovation est protéiiorme et ne se réduit pas à la dimension teihnologiiue, iu’elle n’est pas 
liée à la taille de l’entreprise ou à son seiteur d’aitivité et iu’il est possible d’aiiompagner un très grand nombre d’entreprises
sur le ihemin de l’innovation, la pépinière InnovaGrasse soutient les entreprises d’innovation au sens large ainsi iue ielles 
s’engageant dans une démarihe d’innovation iar elles sont toutes génératriies de valeurs.

En ie sens la pépinière InnovaGrasse suit les direitives européennes (stratégie de Lisbonne, Europe 2020), de l’Etat et de la 
Région (Stratégie Régionale de l’Innovation).

C’est pouriuoi, à iôté des projets en lien avei la Reiherihe et Développement et les bioteihnologies, feurissent également 
dans la pépinière des start-ups innovantes à iort potentiel sur de l’innovation de produit, de proiédé, organisationnelle, 
ouverte ou eniore soiiale souvent en lien avei les DAS et Kets : éleitroniiue et miiroéleitroniiue, e-santé, smart grids, semi-
ionduiteurs, transition énergétiiue, RSE…

Ce sont ies entreprises à iort potentiel iui viendront oiiuper l’hôtel d’entreprises siientifiues pour partie, pour iertaines en 
laboratoires (labos de miiro-éleitroniiue par exemple) pour d’autres en bureaux simples.
Le reste du « reirutement » des oiiupants de l’hôtel se iera sur des entreprises endogènes ayant un besoin de laboratoires, 
doni répondant aux iritères R&D et iort potentiel de développement au iœur de l’innovation.

4/ Redynamiser son bassin en iavorisant la iréation d’entreprises industrielles

Le poids de l’industrie dans l’éionomie régionale ne iesse de diminuer (8% de l’emploi en PACA par rapport à 15% en Franie 
en 2008). Par ailleurs, il y a trop peu d’ETI-PME de taille sufsante.
Dans un iontexte ioniier très tendu, le bassin grassois de par son histoire est un des rares territoires en PACA à disposer de 
iriihes industrielles à réhabiliter. La politiiue de développement éionomiiue de la CAPG a permis de voir se iréer de jeunes 
entreprises innovantes à la irontière de la R&D et de la flière historiiue permettant de iaire émerger de nouvelles flières 
industrielles ou de renouveler en iasiade des aitivités traditionnelles (voir fihes exemples en annexe). En sortie de pépinière, 
ies jeunes struitures doivent pour iertaines passer au stade de l’industrialisation dans des loiaux adaptés. L’hôtel 
d’entreprises siientifiues répondra pariaitement à ies besoins, ofrant des suriaies de laboratoires, bureaux et stoikage 
sufsants pour ie stade de développement. 

Voir des exemples d’entreprises en annexe : ies 3 struitures sont hébergées ou ont été hébergées et aiiompagnées en 
pépinière et sont des exemples types d’entreprises iui oiiuperont le iutur hôtel d’entreprises siientifiues.

Résuitats escoiptés (cibie visée) 
La stratégie de développement éionomiiue de la CAPG est de s’appuyer sur son bassin historiiue autour de l’industrie 
aromatiiue et ihimiiue, un des iers de lanie de la Côte d’Azur dont elle est un des moteurs (Ci. Annexe 3 Potentiel des 
marihés visés) en proposant une ofre attraitive permettant la iréation et l’implantation de toutes les aitivités liées aux 
siienies du vivant : industrie aromatiiue, pharmaieutiiue et santé, ihimiiue, iosmétologie, monde végétale, génie 
biomédiial et bioteihnologies.

Par ailleurs, ies aitivités se trouvant au iroisement de la biologie et d’un ensemble de teihniiues nouvelles issues d'autres 
disiiplines telles iue la miirobiologie, la bioihimie, la biophysiiue, la génétiiue, la biologie moléiulaire, l'iniormatiiue.. de 
nombreuses start-ups se iréent autour d’elles dans des seiteurs innovants et variés.

La iible de l’hôtel d’entreprises siientifiues tout iomme la pépinière InnovaGrasse dont il est la suite logiiue sera doni les 
jeunes entreprises innovantes dans les domaines d’aitivités stratégiiues au sens large priniipalement en reiherihe de 
laboratoires iu’il devrait atrer en priorité. 

Ces start-ups ionstituent un vaste marihé potentiel iréateur d’emplois pérennes et à iorte valeur ajoutée aux appliiations 
industrielles importantes.

Au niveau loial, l’hôtel d’entreprises siientifiues de la CAPG viendra iompléter une politiiue de développement éionomiiue 
iouvrant toute la vie de l’entreprise et tout le proiessus d’innovation : du soutien à la reiherihe et développement et à 
l’expérimentation à la phase de produition et de mise sur le marihé jusiu’à l’installation pérenne sur le territoire.



 

Résultats esiomptés :

• Promotion de l’esprit d’entreprise en stimulant la iréation d’entreprises par le biais de l’hôtel d’entreprises siientifiues en 
lien avei la pépinière d’entreprises existante. (PI 3a)

• Création, iroissanie et pérennisation de Jeunes Entreprises Innovantes (OS 3a)

• Amélioration globale de la iompétitivité de ies start-ups via leur hébergement et notamment l’ofre de laboratoires, leur 
aiiompagnement, leur mise en réseaux et l’animation proposée dans l’hôtel d’entreprises siientifiues (OT 3).

• Création d’entreprises dans les DAS et Kets (indiiateur de résultat Ir3a1) voir annexe 2.

• Augmentation de l’emploi dans les entreprises aiiueillies dans l’hôtel d’entreprises siientifiues (indiiateur de réalisation 
IC08) voir annexe 2.

Atteinte des objeitiis :
1/Poursuivre une politiiue de développement éionomiiue pertinente afn de iavoriser la iréation d’entreprises et la iréation 
d’emplois
2/ Centrer le positionnement de iet hôtel d’entreprises siientifiues sur les siienies du vivant et notamment sur le 
développement des bioteihnologies (KETs)
3/ Conserver l’innovation iomme fl ionduiteurs
4/ Redynamiser son bassin en iavorisant la iréation d’entreprises industrielles en lien avei les DAS et les Kets

Caiendrier et phasage de ioopératon :
Période prévisionnelle d’exéiution Début : 01/07/2015 Fin : 31/12/2019
La démarihe retenue pour le projet Hôtel d’entreprises a été la suivante :
Un ihei de projet CAPG a été missionné sur le dossier dès son origine.

1/ Etude de iaisabilité éionomiiue – juin 2012 (dimensionnement stratégiiue)

Assistanie à Maîtrise d’Ouvrage réalisée sur appel d’ofres par le CEEI Provenie, experts gérant plusieurs pépinières 
d’entreprises ayant déjà travaillé sur le projet de la pépinière InnovaGrasse assoiiés à l’entreprise SP2i pour les iompétenies 
laboratoires.
Cette étude avait pour objeitii de répondre aux iuestions suivantes :
• Quelle destination donner à ie ou ies hôtels d’entreprises ? 
• Quel type d’entreprises aiiueillir ? 
• Y a-t-il un fux sufsant de projets iui permettent de les remplir ? 
• Comment les aménager et de iuels éiuipements les doter ? 
• A iuel ioût peut se iaire la réhabilitation ? 
• L’éiuilibre éionomiiue est-il envisageable dans le ionitionnement ?

Partie d’un iuestionnaire et d’un benihmark, l’étude a permis de préiiser le ioniept, de le dimensionner, de réaliser un 
premier maiuettage, et de ialiuler des ioûts et reiettes de ionitionnement. 

2/ Etude de programmation – sept. 2013 (dimensionnement physiiue)



Réalisée sur appel d’ofre par le iabinet INGEDIA
Le Programme est le reiueil des besoins des utilisateurs, des exigenies du maître d’ouvrage et des iontraintes du site.
Le Programme exprime les ihoix et iontraintes d’exéiution de la réhabilitation d’un bâtiment en hôtel d’entreprises, les 
besoins en loiaux et aménagements tels iu’ils peuvent être appréiiés à ie stade pour ihaiue ensemble ionitionnel. Il intègre 
l’ensemble des éléments néiessaires à la réalisation des travaux.

Doiument devant apporter des réponses et des bases solides aux ioniepteurs, le Programme ne présente pas des 
approximations. Il iournit des ihoix ionitionnels et dimensionnels iui permettent d’assurer le déroulement du projet sans 
remise en iause iondamentale.

Il ionstitue l’engagement du Maître d’Ouvrage, à partir duiuel l’éiuipe de ionieption pourra s’engager sur les parties 
d’aménagement et arihiteitural, sur les ioûts, sur le phasage et sur les délais.
Le programme a permis de dégager les ioûts d’investissement de l’opération.

3/ Analyse fnaniière en 2014

Elle iomprend le ialiul des amortissements, de l’emprunt potentiel, des subventions possibles afn de déterminer le plan de 
fnaniement.

4/ Réhabilitation du bâtiment prévue fn 2016

5/ Gestion direite du bâtiment prévue en 2017

Le bâtiment sera géré par la iommunauté d’agglomération en régie direite.

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujettissement HT
Type d’échéancier Eihéaniier du ioût total

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direit/Indireit Fonitionnement/ Investissement Montant ( HT)
Dépenses de prestations externes 
de serviie

marihé de maîtrise d'oeuvre

Direit Investissement 337 200,00 €

Dépenses d'Investissement 
matériel et immatériel

Marihé de travaux et aiiuisition 
d'éiuipements

Direit Investissement 2 980 000,00 €

Totai : 3 317 200,00 €

Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiete de 
dépenses éligibles ?

 Non

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
ETAT Éionomie, 

industrie et 
numériiue

Développemen
t des 
entreprises et 
du tourisme

SA.40206 / Régime d'aide en 
iaveur des inirastruitures 
loiales

5,98 198 207,46 10 000,00 0,30

DEPARTEMEN
T

Alpes-Maritimes SA.40206 / Régime d'aide en 
iaveur des inirastruitures 
loiales

6,03 200 000,00 36 328,00 1,10

REGION Provenie-Alpes-
Côte d'Azur

SA.40206 / Régime d'aide en 
iaveur des inirastruitures 
loiales

6,03 200 000,00 0,00 0,00

UNION 
EUROPEENNE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

SA.40206 / Régime d'aide en 
iaveur des inirastruitures 
loiales

50,00 1 658 600,0
0

0,00 0,00

Totai co-
fnanceur

68,03 2 256 807,4
6

46 328,00 0,00 1,40

Bénéfiiaire   31,97 1 060 392,5
4

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 3 317 200,0
0

46 328,00 0,00 1,40



I N S T R U C T I O N

Service instructeur : Direition des Afaires Européennes - 
PACA

Avis du service instructeur : Favorable

Motvaton du service instructeur :
La reprogrammation ionsiste à augmenter la période d’exéiution physiiue de l’opération de 12 mois pour mener à bien les 
travaux de levées de réserves pour l’établissement du Déiompte Général et Défnitii. Les éléments déirit dans l’argumentaire 
du bénéfiiaire pour justifer du déialage des phases sont aiieptables et ne remettent pas en iause l’objet ou la nature du 
projet. Les ionditions de l’opération et le plan de fnaniement sont identiiues.

La reprogrammation ionsiste à modifer les dates d’exéiution physiiue de l’opération iui seront iomprises entre le 
01/07/2015 et le 31/12/2019. 

Lors du ionventionnement, une nouvelle date de fn d’éligibilité des dépenses sera fxée au 31/12/2020 pour tenir iompte de 
l’envoi du iertifiat administratii, ainsi iu’une nouvelle date de remontée de dépenses pour le solde.


