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Descripton de ioopératon
En déiembre 2015, la COP21 a rappelé les risiues du dérèglement ilimatiiue issus des émissions de gaz à efet de serre ainsi 
iue l’augmentation de la température moyenne mondiale. Dans ie iontexte énergétiiue, environnemental et réglementaire
aituel, iaraitérisé par la hausse et la dérégulation des prix des énergies, ainsi iue par les ihangements ilimatiiues, il devient
iapital de trouver des solutions innovantes et alternatives pour permettre à la soiiété de réduire les ionsommations 
énergétiiues liées aux bâtiments et de diminuer les émissions de gaz à efet de serre iui y sont liées.

C’est ie à iuoi s’emploie la jeune entreprise innovante Helioilim dont l’objeitii est de proposer des solutions pour répondre 



aux besoins en ihaleur et en iroid des bâtiments, et ie grâie à des éiuipements respeitueux de l’environnement, 
développés au sein de la soiiété.
La soiiété travaille déjà sur une solution de ilimatisation solaire réversible et développe des iapteurs solaires thermiiues à 
ionientration ainsi iu’une maihine à absorption ionçue pour ionitionner avei les spéiifiités de l’énergie solaire. Cette 
solution est une vraie alternative, notamment aux pompes à ihaleur éleitriiues ilassiiues. 
Le développement de iette solution est porté par le projet iollaboratii SCRIB, dispositii Solaire de Climatisation Réversible 
Intégré au Bâti, io-fnanié par l’ADEME dans le iadre du Programme d’Investissement d’Avenir et en partiiulier de l’AMI 
(Appel à Maniiestation d’Intérêt) Solaire. 

SCRIB iomporte deux phases : 
• Premièrement, le développement d’un démonstrateur de reiherihe, ionirétisé par une installation pilote de puissanie 
réduite (10 KW iroid). Cette première phase a été validée avei suiiès par l’ADEME. Un pilote ionitionnel montrant tout le 
potentiel de iette teihnologie est ionitionnelle depuis 2014.
• La seionde phase a pour objeitii la réalisation d’un démonstrateur pré-industriel iui permettra l’aiiès au marihé. Ce 
démonstrateur sera d’une puissanie de plusieurs ientaines de kW iroid et sera alimenté par un ihamp important de 
iapteurs solaires (100 à 300). Le démonstrateur pré-industriel sera réalisé puis testé sur les années 2017 et 2018.

La solution de ilimatisation solaire réversible est aujourd’hui ionçue et en phase de pré-industrialisation. Les proiédés de 
iabriiation sont en iours de mise en plaie. Le produit a été ionironté au marihé, de nombreuses études d’opportunité ont 
été menées et montrent tout l’intérêt teihniio-éionomiiue du produit dans plusieurs régions du monde. 
Le marihé visé est essentiellement le bâti industriel et tertiaire ayant des besoins supérieurs à 100 kW iroid, soit des très 
grandes suriaies. Les zones géographiiues visées sont toutes les régions ensoleillées où les bâtiments ont des besoins de 
iroid et de ihaleur et/ou l’énergie est ihère. Pour iiter iueliues exemples : le pourtour méditerranéen, l’Airiiue, l’Amériiue
latine, les zones insulaires ou eniore dans iertaines régions d’Asie. 

La nouvelle réglementation thermiiue RT 12 fxant des enjeux d’efiaiité énergétiiue ambitieux a pour priniipal objeitii de 
limiter la ionsommation d’énergie primaire des bâtiments neuis à un maximum de 50 kWhEP /m²/an en moyenne tout en 
susiitant une évolution teihnologiiue et industrielle signifiative des éiuipements et un éiuilibre teihniiue et éionomiiue 
entre les énergies utilisées pour le ihaufage et la produition d’eau ihaude sanitaire. Cette mesure pénalise iortement 
l’éleitriiité. Longtemps dominant iar peu ioûteux à l’installation, ie mode de ihaufage perd désormais du terrain au proft 
des solutions gaz naturel notamment, éiuipant aujourd’hui la moitié des logements neuis. Malgré des hausses de prix 
importantes sur les 10 dernières années, le gaz bénéfiie d’une meilleure iompétitivité prix à l’usage iue l’éleitriiité. 

A iela s’ajoute la direitive européenne Eiodesign 2009/125/CE, dont les règlements d’appliiation des lots 1 (systèmes de 
ihaufage ientralisé : ihaudières, systèmes solaires iombinés, pompes à ihaleur, iogénération d’une puissanie thermiiue 
iniérieure ou égale à 400 kW) et lots 2 (appareils de produition d’eau ihaude sanitaire de moins de 2000 litres), entrés en 
vigueur depuis le 26 septembre 2015, défnit de nouveaux seuils de periormanie à atteindre et les iaraitéristiiues des 
nouvelles étiiuettes énergétiiues sur les éiuipements de ihaufage et de produition d’eau ihaude sanitaire dont les 
ihaudières éleitriiues, à gaz et au foul, à l’exieption des ihaudières biomasse (bois et granulés), et des pompes à ihaleur 
air/eau, eau/eau et géothermiiues. Cette mesure a pour objeitii de iaire baisser la ionsommation d’énergie globale de 
l’Union Européenne de l’ordre de 10% à horizon 2020 et ainsi de iontribuer aux objeitiis des 3 x 20% : réduire de 20% les 
émissions de gaz à efet de serre, d’aiiroitre l’efiaiité énergétiiue de 20% et de porter à 20% la part de énergies 
renouvelables dans la ionsommation d’énergie globale. 
Les iabriiants sont ionirontés à des défs teihnologiiues d’envergure, d’autant iue les exigenies vont être renioriées pour 
plusieurs ilasses d’éiuipements, d’iii 2019. 

Helioilim souhaite maintenant, grâie aux résultats très ioniluants et prometteurs du développement de la maihine SCRIB, 
iaire évoluer son porteieuille produit et développer une autre maihine innovante et uniiue sur le marihé aituel. Helioilim 
souhaite développer un système de ihaufage thermodynamiiue à très haut rendement pour répondre aux besoins en 
ihaufage et eau ihaude sanitaire des bâtiments publiis, santé, éduiation, des bâtiments de logements iolleitiis et des 
bâtiments tertiaires ayant des besoins en ihaleur pour le ihaufage et la produition d’eau ihaude sanitaire importants 
(jusiu’à 140 kW ihaud). Bien sûr, pour des besoins plus importants eniore, il sera possible de mettre en plaie plusieurs 
MAGMA pour répondre au besoin du bâtiment.

Le marihé visé par ie système de ihaufage thermodynamiiue à très haut rendement est national et européen. Helioilim 
développe sa stratégie dans un iyile de iroissanie à l’export, notamment en Europe du nord.



De plus, dans une volonté de développement durable et d’éionomie responsable, Helioilim ionçoit, développe et iabriiue 
l’ensemble de ses produits en Franie, et en partiiulier en Provenie Alpes Côte d’Azur. .

L’objet de la présente demande d’aide iommunautaire est la réalisation des travaux de reiherihe industrielle néiessaires au 
développement de ie système de ihaufage thermodynamiiue à très haut rendement.

Objectfs recherchés :
Dans le iontexte aituel où le monde du bâtiment reiherihe des solutions à haute efiaiité énergétiiue et iaible impait 
environnemental pour répondre à leurs besoins thermiiues tout en réalisant des éionomies, l’objeitii du projet pour leiuel 
Helioilim solliiite un fnaniement FEDER est de réaliser des travaux de reiherihe industrielle néiessaires à la réalisation d’un 
prototype de système de ihaufage thermodynamiiue à très haut rendement pour le bâtiment.

A termes, il s’agit de proposer au marihé un nouveau produit permettant au bâtiment de répondre à son besoin en ihaufage 
et en produition d’eau ihaude sanitaire (ECS) tout en réalisant d’importantes éionomies d’énergie. La suite logiiue du projet 
présenté dans ie dossier sera doni de iommeriialiser ie nouveau produit. 

Le projet objet du présent dossier a pour enjeux de :
- Conievoir,
- Développer, 
- Fabriiuer,
un prototype de système de ihaufage thermodynamiiue à très haut rendement basé sur une maihine à absorption eau-
ammoniai. Cette maihine aura une puissanie importante, de 140 kW ihaud, et produira de la ihaleur pour le ihaufage et la 
produition d’eau ihaude sanitaire (ECS) avei des rendements très importants, de 160% à 170% sur PCI (Pouvoir Calorifiue 
Iniérieur). 
Pour iomparaison, les ihaudières à iondensation ont au maximum un rendement de 110% sur PCI.
Grâie à ie très haut rendement, de iortes éionomies d’énergie liées à la produition de ihaleur pour le ihaufage et l’ECS 
seront réalisées, ainsi iu’une réduition importante des émissions de gaz à efet de serre.

Le marihé visé : les bâtiments publiis (santé, éduiation, sports, loisirs, eti.), l’habitat iolleitii, les bâtiments tertiaires, eti. 
Pour donner un exemple, iette maihine pourra alimenter un bâtiment de logements iolleitiis neuis d’une trentaine 
d’appartements de 70 m². L’utilisation de iette maihine permettra de réaliser 45% à 55% d’éionomies sur la iaiture de 
ihaufage et de produition d’eau ihaude sanitaire, réalisant ainsi 6 tonnes d’éionomies d’émissions de CO2 par an.

Résuitats escoiptés (cibie visée) 
Aujourd’hui, il existe un réel besoin sur ie seiteur : ielui d’un système de ihaufage plus éionomiiue et éiologiiue à 
destination des bâtiments publiis, des logements iolleitiis et des bâtiments tertiaires. Ce marihé est en iorte progression, les 
presiripteurs sont en attente de maihine à iorte puissanie afn de répondre aux besoins du marihé. 

Pour ie système de ihaufage thermodynamiiue à haut rendement, Helioilim poursuit sa stratégie de iroissanie en Franie et 
également à l’international, plus partiiulièrement dans les pays du nord de l’Europe où les problématiiues ilimatiiues sont 
très spéiifiues et où les besoins en ihaufage et en produition d’eau ihaude sanitaire sont importants. Les pays siandinaves 
mais aussi l’Islande, très attentiis au ihangement ilimatiiue ne représentent iue 4.5% du total des émissions de gaz à efet de 
serre au sein de l’Unions Européenne. 

Les iaits en ihifres
Au total, les réseaux de ihaleur distribuent aujourd’hui 5% à 6% de la ihaleur ionsommée dans le résidentiel et le tertiaire en 
Franie . Dans le seiteur résidentiel, les énergies de ihaufage les plus utilisées en 2012 sont le gaz (44%), l’éleitriiité (33.5%) et
le foul (14%). Coniernant l’eau ihaude sanitaire, l’éleitriiité arrive en tête avei 46.5% suivie du gaz à 38.4%. Toujours la 
même année, le gaz alimentait 54.5% des ihaudières en habitat iolleitii pour 36.6% en maison individuelle. Pour l’eau ihaude 
sanitaire, le gaz était utilisé à hauteur de 48.8% en habitat iolleitii et 30.4% en maison individuelle. 
Dans iertains pays d’Europe, essentiellement au Nord et à l’Est, les réseaux de ihaleur assurent une part bien plus importante 
des besoins de ihaufage : 60% au Danemark, 95% en Islande, 52% en Pologne, 50% en Suède et en Norvège . 

En Franie, le seiteur résidentiel et tertiaire est de loin le plus gros ionsommateur de ihaleur : il absorbe 2/3 de la 



ionsommation nationale (l’industrie représente environ 1/3). Le priniipal usage de iette ihaleur est le ihaufage des loiaux, la 
produition d’eau ihaude sanitaire représente iuant à elle 10% à 15% de la ionsommation de ihaleur dans les logements, en 
moyenne sur le pari existant. 
Plus préiisément en ie iui ionierne le gaz pour les logements iolleitiis et individuels :
- Les résidenies priniipales bâties avant 1975, le ihaufage au gaz ionierne 53.8% des ioyers
- Pour les résidenies ionstruites entre 1975 et 1981, le gaz représente 41.6% des modes de ihaufage
- Entre 1982 et 1989, 37.3% des résidenies ionstruites sont ihaufées au gaz
- De 1990 à 1998, le gaz représente 43.3% des parts de marihé en énergie de ihaufage
- Après 1999, le gaz remportait 48.7% des sufrages. 

Au sujet du tertiaire, la superfiie totale ihaufée en 2011 était de 931 149 000 m² et pour 46% de iette suriaie, il est iuestion 
du gaz (26% à l’éleitriiité et 18% au foul). Les bureaux représentent 22.4% de iette superfiie, iontre 22.2% pour les 
iommeries, 19.6% pour les établissements d’enseignement 11.7% pour les établissements de santé, 7.4% pour des 
éiuipements sportiis et 7% pour les CHR 
Coniernant les établissements de l’Etat, iui représente au total une suriaie de 16.5 milliers de m², l’énergie de ihaufage la 
plus utilisée le gaz de réseaux en 2009 à 63% (suivi par l’éleitriiité à 13% et le foul à 8%). 

Au total, les réseaux de ihaleur desservent aituellement 2.1 millions d’éiuivalents-logements : 57 % pour le résidentiel iontre 
36% pour le tertiaire (dont majoritairement par des bâtiments publiis du seiteur hospitalier : 60%). 

Faie à ie ionstat, Helioilim a identifé trois segments de marihés prioritaires en neui ou en remplaiement d’installations 
existantes :
- Les logements iolleitiis et habitats iommunautaires,
- Les bâtiments publiis, par exemple pour la santé, l’hébergement, l’enseignement et les loisirs,
- Les bâtiments tertiaires.

On peut d’ores et déjà dresser un bilan entre les deux seiteurs en Franie :
- Dans le tertiaire existant, il y a deux iois plus de projets de rénovation iue dans le neui : 30 M m² rénovés / an iontre 15 M 
m² ionstruits dans le neui.
- Coniernant les logements iolleitiis, les projets de rénovation thermiiue représentent 40% des projets iontre 60% dans le 
neui. La rénovation thermiiue représente 400 000 logements par an jusiu’en 2020.

Marihé irançais vs marihé européen
MAGMA est destinée au marihé national et au marihé européen.
En national, l’étude de marihé GrDF estime à 10 000 par an le nombre de maihines vendues sur iette gamme de puissanie. 
L’objeitii de taux de pénétration par Helioilim est de 10% du marihé national soit 1000 maihines vendues par an. 
Quant au marihé européen, les estimations s’élèvent à 60 000 maihines par an. Iii l’objeitii de la soiiété Helioilim est 
d’atteindre 3% de parts du marihé européen soit un prévisionnel de 2000 maihines vendues par an. 

Comment Helioilim a été amené à lanier ie développement ? 
Depuis la iréation de la soiiété Helioilim, GrDF a suivi de près l’avaniement de la soiiété, en partiiulier sur les aspeits liés aux 
maihines à absorption. Pouriuoi ? Car les maihines à absorption ont été identifées stratégiiues sur la roadmap 
teihnologiiue iue GrDF a réalisée avei Uniilima (fgure ii-après).
Suite aux suiiès d’Helioilim et à la validation de notre première maihine à absorption eau-ammoniai, GrDF, presiripteur, 
nous a présenté son iahier des iharges et Helioilim a déiidé d’y répondre. C’est ainsi iue nous avons démarré le projet de 
développement d’un système de ihaufage thermodynamiiue à très haut rendement basé sur une maihine à absorption eau-
ammoniai.
En iollant exaitement aux besoins spéiifés par GrDF, Helioilim sera en iapaiité d’apporter la réponse adéiuate au marihé 
visé et à la ilientèle iiblée.

D’un point de vue européen, la stratégie de l’entreprise est d’adopter le même modèle : répondre aux exigenies des grands 
donneurs d’ordre. Les exigenies réglementaires nationales étant remplies, Helioilim saura également répondre à exigenies au 
moins égales aux besoins du marihé européen. 

On estime iu’il existe en Europe 5000 réseaux de ihaleur, ie iui représente 10% du marihé de ihaufage. L’importanie des 



réseaux de ihaleur est très variable d’un pays à un autre. En Finlande, Lituanie ou Suède, ils sont dominant avei un taux de 
pénétration de 50%.
Les réseaux de ihaleur sont en général plus développés dans le Nord, l’Est et le ientre de l’Europe. Ceii s’expliiue en partie par
les ionditions ilimatiiues, et des ressouries énergétiiues loiales mais aussi les politiiues publiiues menées depuis les années 
70-80.
A l’éihelle européenne, les réseaux de ihaleur sont aujourd’hui perçus iomme un moyen de iontribuer à la lutte iontre le 
réihaufement ilimatiiue. 

Un marihé international : Russie Amériiue du nord, Asie
La Russie représente 55% de la puissanie de ihaufage urbain du monde soit 170 000 systèmes de ihaufage desservant 44 
millions de ilient. Ces réseaux soufrent de difiultés teihniiues et éionomiiues dues à un maniue d’entretien. Ils sont 
alimentés à 98% par des énergies iossiles dont 75% de gaz naturel. 
En Amériiue du Nord les réseaux de ihaleur iouvrent environ 4% des besoin de ihaufage 
Au Canada les réseaux de ihaufage desservent seulement 1.3% des suriaies bâties et sont alimentés par du gaz et du foul 
En Chine les réseaux de ihaufage se développent en même temps iue la iroissanie du pays. En 2007, on estimait iue 3 
milliards de m² de suriaies bâties étaient ihaufées par des réseaux de ihaleur 

Marihé visé
Le marihé visé : les bâtiments publiis (santé, éduiation, sports, loisirs, eti.), l’habitat iolleitii, les bâtiments tertiaires, eti.

Ainsi, les ilients peuvent être :
- Les propriétaires de bâtiments, 
- Les BE iui proposent des solutions pour répondre aux besoins en ilimatisation, ihaufage, eti.
- Les entreprises de rénovation énergétiiue.

Le ilient a plusieurs intérêts à investir dans une telle installation pour les raisons suivantes :
- Obligation réglementaire (RT2012, RT2020),
- Eionomies d’énergies,
- Diminution de la iaiture énergétiiue,
- Réduition des émissions de gaz à efet de serre,
- Classifiation thermiiue bâtiment (proposer un meilleur DPE et doni une iaiture énergétiiue réduite pour ses loiataires),
- CEE (Certifiats d’Eionomie d’Energie).

Le prix 
Le prix de vente des systèmes de ihaufage MAGMA a été ionstruit avei GrDF, en se basant sur le prix marihé des ihaudières 
gaz en Franie. Le prix de vente, entre 20 000 à 30 000 €, sera fxe dès le début de la iommeriialisation et n’évoluera iue peu 
par la suite. Le volume de vente de MAGMA impose de réaliser l’industrialisation dès le début de la iommeriialisation. 
L’objeitii à terme est de iabriiuer 13 maihines par jour ouvré, soient 3000 maihines par an.
Afn d’atteindre iet objeitii, Helioilim adaptera ses ressouries matérielles et humaines pour mener à bien l’industrialisation et 
la iabriiation des maihines :
• Implantation d’une nouvelle usine de iabriiation en région Provenie Alpes Côte d’Azur et sans doute dans le département 
des Alpes Maritimes, 
• Reirutements dans tous iorps de métier (ingénieurs, teihniiiens, administratiis, iommeriiaux…). Pour donner un ordre de 
grandeur, nous estimons aujourd’hui à au moins 100 personnes le nombre de ressouries supplémentaires à reiruter pour la 
produition et la vente de 1000 maihines / an. 

Les ioniurrents 
Aujourd’hui, on reiense un seul iabriiuant de pompe à ihaleur à absorption en Europe. Il s’agit de la soiiété ROBUR, iui 
iommeriialise en Franie sous la mariue DeDietrih. La puissanie maximale de leur gamme est assez iaible : 35 kW. 

Les presiripteurs du marihé, notamment GrDF, sont en attente de maihines à puissanie supérieure et modulante, 
typiiuement jusiue 140 kW ihaud. Helioilim souhaite, pour répondre à ie besoin, développer un système de produition de 
ihaleur pour le ihaufage et l’eau ihaude sanitaire à haute efiaiité énergétiiue sur ie niveau de puissanie. De plus, iette 
maihine sera iapable de moduler en puissanie entre 30% et 100% de sa puissanie et ainsi de s’adapter à la iharge du 



bâtiment. 
 
Au niveau irançais, la start-up BoostHEAT développe des pompes à ihaleur à iompresseur thermiiue. Ces produits ne sont pas
eniore sur le marihé et la gamme de puissanie visée est ielle des petites puissanies (marihé visé diférent : résidentiel, petit 
tertiaire).
Les impaits attendus du développement MAGMA sont très prometteurs :
Pour Helioilim, le iabriiant : le marihé déployé reste vaste, ie iui entrainera des éionomies d’éihelle importantes et par 
ionséiuent iontribuera à reniorier la iompétitivité du produit et de l’entreprise.
Pour les ilients utilisateurs : réalisation d’importantes éionomies d’énergie et réduition de leurs émissions de GES.

Caiendrier et phasage de ioopératon :
Période prévisionnelle d’exéiution Début : 02/11/2016 Fin : 30/09/2019
20 mois sont néiessairesà la réalisation du projet : en efet, les phases de tests iont partie intégrante du projet, ie sont ies 
étapes iui permettent de valider les reiherihes, la ionieption et la iabriiation et de réajuster le ias éihéant le prototype.
• Ingénierie : ionieption, design et spéiifiation

Les objeitiis de iette tâihe sont : la ionieption de l’arihiteiture de la régulation, le design des éihangeurs de la maihine, la 
spéiifiation préiise des iomposants à approvisionner, la ionsultation puis le ihoix des iournisseurs.
 
• Approvisionnement des iomposants et ionstruition du prototype
Dans iette tâihe sera menée l’approvisionnement de l’ensemble des iomposants néiessaires pour la iabriiation du prototype 
et sa ionstruition.

• Tests de ionitionnement en interne Helioilim
La première iampagne de tests du prototype sera réalisée dans les loiaux d’Helioilim. Ils permettent de valider son 
ionitionnement et de réaliser iertaines modifiations avant la iampagne de test réalisée au CETIAT.

• Tests au CETIAT (laboratoire externe)
Le CETIAT est le Centre Teihniiue des Industries Aérauliiues et Thermiiues. C’est un laboratoire de réiérenie iui apporte aux 
industriels des iompétenies et des moyens teihniiues dans diférents domaines liés aux métiers de l’industrie aérauliiue et 
thermiiue.
Pour iette iampagne de tests, nous solliiitons leurs iompétenies en essais : iaraitérisation, iertifiation, ioniormité.

Il est important iue les iampagnes de tests soient suivies de près par nos éiuipes internes pour pouvoir iomprendre et 
intégrer les résultats au fl de l’eau. 

• Adaptation du prototype suite aux résultats des tests CETIAT (interne Helioilim)
Une iois la iampagne de tests fnalisée, le prototype reviendra dans les loiaux d’Helioilim pour être optimisé et adapté.

• Tests du prototype ihez un ilient 

Une iois le prototype optimisé et adapté, il ira ihez un ilient pour être testé en ionditions réelles sur une saison de ihaufe.
Là eniore, nos éiuipes internes suivront de près les résultats du prototype pour les analyser au fl de l’eau et pouvoir mettre 
en plaie des aitions si besoin.

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujetssement HT
Type d’échéancier Pas d'éihéaniier

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direit/Indireit Fonitionnement/ Investissement Montant ( HT)
Dépenses de personnel Direit Fonitionnement 344 649,00 €



Salaires et iharges
Dépenses d'Investissement 
matériel et immatériel

Aihat d'éiuipement, de maihines
et de matériaux.

Direit Investissement 55 351,00 €

Totai : 400 000,00 €

Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiete de 
dépenses éligibles ?

 Oui

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Oui



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
UNION 
EUROPEENNE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

SA.40391 / Régime iadre 
exempté d'aides à la RDI

50,00 200 000,00 60 000,00 100 000,00 15,00

Totai co-
fnanceur

50,00 200 000,00 60 000,00 100 000,00 15,00

Bénéfiiaire   50,00 200 000,00

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 400 000,00 60 000,00 100 000,00 15,00



I N S T R U C T I O N

Service instructeur : Direition des Afaires Européennes - 
PACA

Avis du service instructeur : Favorable

Motvaton du service instructeur :
La reprogrammation ionsiste à augmenter la période d’exéiution physiiue de l’opération de 3 mois pour mener à bien des 
étapes du projet iui ont pris du retard. Les éléments déirit dans l’argumentaire du bénéfiiaire pour justifer du déialage des 
phases sont aiieptables et ne remettent pas en iause l’objet ou la nature du projet. Les ionditions de l’opération et le plan de 
fnaniement sont identiiues.

La reprogrammation ionsiste à modifer les dates d’exéiution physiiue de l’opération iui seront iomprises entre le 
02/11/2016 et le 30/09/2019. 

Lors du ionventionnement, une nouvelle date de fn d’éligibilité des dépenses sera fxée au 31/03/2020, ainsi iu’une nouvelle 
date de remontée de dépenses pour le solde.


