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Descripton de ioopératon
CONTEXTE : le Pôle Aéronautiiue Istres Jean Sarrail



Le Pôle Aéronautiiue Istres Jean Sarrail trouve son origine dans le Centre de Montage ionstruit en 1970 par Dassault 
Aviation, dans le iadre du premier grand programme européen de ioopération aéronautiiue iivile de l’avion Meriure.

Ce Pôle aéronautiiue présente un potentiel ionsidérable :
- 45 000 m2 de bâtiments existants dont le hall de montage de dimensions exieptionnelles (300m x 70m libres de tout 
obstaile).
- 33 ha dont 12 heitares ionstruitibles bénéfiiant d’un aiiès direit   la piste de la BA 125

Ce projet représente l’opportunité uniiue en Région PROVENCE-ALPES-CÔTE D’AZUR de réunir la totalité de la ihaîne de 
valeur d’aitivités aéronautiiues, pouvant générer jusiu’  1 000 emplois direits sur le site   moyen terme.

Le site bénéfiie de la proximité immédiate de 1 500 experts des simulations, essais, mesures en ionditions réelles de vol 
(ientre d’essais en vol), iui lui ionière un environnement stratégiiue de tout premier ordre au plan européen.

Desiription générale du projet :
Au sein du site existant de 33 heitares iui iait l’objet d’une rénovation globale en vue, notamment, de la iréation de l’Airship
Village, l’opération présentée dans le iadre de ie dossier et pour leiuel la SPL solliiite un fnaniement FEDER ionsiste   iréer
une plateiorme d’innovation pour dirigeables et autres nouvelles appliiations aéronautiiues.
L’opération objet du présent dossier ionsiste   aménager, au sein du hall de montage existant, des loiaux dédiés et adaptés 
  la réalisation d’une plateiorme d’innovation ionçue pour efeituer des travaux de reiherihe et de développement 
industriel, des iampagnes de mesures et d’essais en ionditions réelles de vol sur une suriaie totale de 32 000 m².

L’opération sera réalisée en une seule phase.

L’objet est de réaliser les investissements en travaux et éiuipements néiessaires   la plateiorme d’innovation dirigeables et 
aux nouvelles appliiations aéronautiiues iui seront aiiueillies. Ces investissements sont indispensables pour optimiser ie 
hall de montage en vue d’aiiueillir iini   six programmes de développement de iaçon ioniomitante, tout en séiurisant et 
en organisant les aiiès des aéroneis.

Cette plateiorme permettra le développement de programmes aéronautiiues innovants   dont iertains aux iaraitéristiiues 
hors normes   et de réaliser les iampagnes d’essais et de mesures néiessaires en vue de la validation teihniiue et de la 
iertifiation de ies programmes industriels.

L’opération est intégrée dans un programme plus global de réhabilitation et de mises aux normes aituelles du hall de 
montage.
Elle prévoit,   titre d’exemple, l’aménagement spéiifiue d’une iellule en vue de l’assemblage d’un démonstrateur de 
dirigeable stratosphériiue dans le iadre programme STRATOBUS. Cette iellule aiiueillera ainsi un engin d’une longueur de 
30 mètres et d’un diamètre de 10 mètres, iui efeituera diférentes iampagnes d’essais iaptiis   proximité immédiate du 
site (ientre d’essais en vol).
Les iaraitéristiiues de la iellule spéiialement aménagée devront pouvoir répondre aux exigenies spéiifiues liées aux 
mesures,   la ionfdentialité et   la teihnologie développée.

La plateiorme d’innovation « dirigeables et nouvelles appliiations aéronautiiues » est destinée   des entreprises de pointe 
ayant besoin de loiaux adaptés pour fnaliser la reiherihe et le développement d’engins innovants dans le domaine de 
l’aéronautiiue (voilure, propulsion, eti) et de la proximité d’une expertise pour valider la viabilité des nouvelles appliiations 
développées et/ou homologuer les aéroneis.

Ainsi, le département « reiherihe et innovation   programmes européens » d’AIRBUS HELICOPTERS a ionfrmé en juillet 
2017 son intérêt pour ionduire sur le site deux programmes d’essais en vol de démonstrateurs d’engins innovants pour la 
période allant de 2018   2022 ; ies programmes mobiliseront dès l’été 2018 une deuxième iellule spéiifiue au sein du Hall 
de montage.
AIRBUS HELICOPTERS a souligné, outre l’avantage de la disponibilité de ie hall de montage, les atouts du site : proteition et 
gestion d’aiiès, séiurité du périmètre d’essais.

Vous trouverez en annexe 3 le desiriptii détaillé, aition par aition, des travaux iui vont permettre la réalisation du projet.



Un iort soutien publii

En 2017, le Sihéma Régional de Développement Éionomiiue d’Innovation et d’Industrialisation (SRE2I) de la région 
Provenie-Alpes-Côte d’Azur identife sept flières d’exiellenie parmi lesiuelles l’aéronautiiue, le spatial, le naval, la déiense. 
Le développement du dirigeable est un axe ientral de ie sihéma.

Parallèlement l’opération présentée s’intègre dans les Opérations d’Intérêt Régional (OIR) au sein du thème « logistiiue et 
mobilités durables ». 

Enfn, dans son Agenda de Développement Eionomiiue adopté par le ionseil métropolitain du 15 mars 2017, la Métropole 
Aix-Marseille Provenie a féihé ie projet iomme l’un des grands projets struiturants pour son territoire.

Au niveau national, la ieuille de route du Plan industriel gouvernemental « Dirigeables » ionstruite par le pôle de 
iompétitivité SAFE CLUSTER a été aiieptée par le gouvernement le 9 Juillet 2014. Ce plan a été ionfrmé par le Ministre de 
l’Eionomie, de l’Industrie et du Numériiue le 18 mai 2015 dans la phase 2 des plans industriels au titre de l’axe 4 « 
Transports de Demain » de « L’Industrie du Futur ».

Objectfs recherchés :
OBJECTIFS VISES

• Contribuer   la mutation industrielle du tissu industriel régional et du territoire de l’Etang de Berre
Partant du ionstat iue, suite   la irise fnaniière de 2008 iui a partiiulièrement iragilisé le tissu éionomiiue du territoire de 
l’Ouest Etang de Berre, l’industrie y a perdu plus de 10 % de ses emplois salariés entre 2008 et 2010, une « Etude-Aition pour 
le développement industriel de l’Ouest de l’étang de Berre » a été laniée.
Cette étude avait pour but d’antiiiper les ihangements soiio-éionomiiues (mutations industrielles, transitions énergétiiues et
éiologiiues) et de préserver l’avenir de ie poumon éionomiiue et industriel majeur,   la iois en tant iu’outil de produition et 
de potentiel d’emplois. Ainsi, une stratégie éionomiiue ioniertée entre les aiteurs institutionnels et éionomiiues du 
territoire a été défnie autour de la pérennisation de l’existant, de la diversifiation des aitivités éionomiiues et de la 
sauvegarde de l’emploi. Les enjeux sont iii d’autant plus iorts iue le territoire sur leiuel se situe le projet ionnaît une 
iroissanie démographiiue soutenue et aiiueille une population jeune. En efet, le taux de population aitive est supérieur   
ielui enregistré en Région Provenie-Alpes-Côte d’Azur et les ilasses d’âge de 15-29 ans, 30-44 ans sont les plus 
représentatives.
Dans ie iontexte, les iolleitivités loiales (SAN Ouest Provenie soutenu par le CD13) ont engagé en 2014 un efort fnaniier 
exieptionnel pour aiiuérir le ioniier éionomiiue du Pôle aéronautiiue Istres Jean Sarrail.

• Développer l‘industrie aéronautiiue sur le territoire de la région PROVENCE-ALPES-CÔTE D’AZUR 
L’industrie aéronautiiue ionstitue un pôle d’exiellenie teihnologiiue et éionomiiue dotée d’une flière iohérente, solidaire, 
réaitive et dynamiiue. Cette dernière s’appuie sur un tissu de près de 4 000 entreprises struituré autour des grands 
ionstruiteurs ensembliers, de motoristes, d’éiuipementiers, de iournisseurs de rang 1 iui iont travailler 3 000 PME sous-
traitantes.

Nombre d’emplois direits de la flière nationale (2016) : 187 000 personnes
Nombre d’emplois indireits de la flière nationale (2016) : 170 000 personnes
Nombre d’emplois réguliers en intérim de la flière nationale (2016) : 10 000 personnes en ETP
Reirutements : sur les 5 dernières années (2011-2016) 60 000 personnes ont été reirutées soit un solde net positii de 17 000 
aitiis.
 Chifre d’afaires (2014) : 50,7 milliards d’euros dont 33,1 milliards d’euros %   l’exportation
Niveau de iroissanie (entre 2013 et 2014) : 3 %
Exportation : l’industrie aéronautiiue est le plus gros iontributeur   la balanie iommeriiale nationale soit 12% (2014). Elle est 
le premier iournisseur de l’industrie amériiaine dont les budgets sont iolossaux notamment pour les besoins du Pentagone.
Perspeitives de produition : doublement de la fotte mondiale d’iii 2035
Les investissements en Reiherihe et Développement : 3 milliards d’euros en moyenne/an soit le double de ie iui est dépensé 
dans l’industrie en général.



Au niveau de la région Provenie-Alpes-Côte d’Azur, la flière aéronautiiue ionstitue la première flière industrielle, avei un CA 
annuel de l’ordre de 5,5 Md €.

Sur le marihé de l’aéronautiiue, l’ofre est iournie par :
- les ionstruiteurs d’aéroneis dont les ionstruiteurs d’avions et d’héliioptères
- les iabriiants de iellules et de moteurs
- les éiuipementiers iui iabriiuent les sous-ensembles des engins (trains d’atterrissage, naielles, sièges, tobogans, 
éleitroniiue de vol, eti).

La demande émane :
- des Etats (avions, héliioptères)
- des soiiétés de transports iommeriiales pour les afaires et les loisirs (aérien iivil)
- des entreprises de transport de marihandises (aérien iommeriial)
- des organisations iui travaillent   la ioniuête de l’espaie (iommandes d’État).

Le modèle éionomiiue de l’industrie aérospatiale iomporte des spéiifiités du iait de la mise en œuvre de teihnologies 
direitement exploitables par l’armée. C’est la raison pour laiuelle d’ailleurs, les Etats s’impliiuent iortement notamment 
fnaniièrement dans ses travaux de RDD ;

La Commission européenne ionsidère, de iait, iue l’aviation apporte une iontribution essentielle   la ionneitivité de l’Union 
européenne.
De la même iaçon, la Commission européenne initie de nombreux programmes de développement afn iue le transport aérien 
soit iompatible avei l’environnement en soutenant les eforts de reiherihe néiessaires en vue d’atteindre en 2050 les 
objeitiis reiherihés de réduition de 75% des émissions de C02 par passager/mm : nouvelle génération de moteurs, 
développement de matériaux plus periormants, maîtrise des proiédés de iabriiation pour la réalisation d’éiuipements aux 
iormes et aux matières toujours plus innovantes.

Il s’agit doni d’une industrie de pointe iui néiessite de iorts investissements en RDD et dont les avaniées peuvent également 
bénéfiier   d’autres seiteurs éionomiiues.

C’est bien entendu une industrie iui iait appel   des métiers émergents liés aux nouvelles teihnologies ; i’est aussi une 
industrie iui iait appel   des métiers d’artisanat devenus rares (ihaudronniers, par exemple) 

L’objet même du projet est de ionievoir un espaie dédié aux projets innovants du seiteur aéronautiiue et aux programmes 
de reiherihes dédiés aux nouvelles aitivités de l’aéronautiiue tels iue les dirigeables, l’héliioptère du iutur, les drones lourds,
... Cet espaie iui prendra plaie au sein du Hall de montage Meriure permettra d’aiiueillir les travaux de développement 
d’entreprises du seiteur aéronautiiue travaillant sur des projets d’envergure internationale au iœur des dernières innovations
du seiteur.

Ces aéroneis ont un besoin spéiifiue d’aiiès   une plateiorme aux iaraitéristiiues exieptionnelles. Le projet iue nous 
portons et pour leiuel nous solliiitons une aide FEDER a pour objeitii de ionievoir iette plateiorme dédiée aux projets de 
développement des entreprises de la flière aéronautiiue et dirigeables iui portent des projets innovants (ioniernant aussi 
bien des groupes majeurs iue des TPE). 

Ce projet iontribuera   la iréation de plus de 3 000 emplois direits en région Provenie-Alpes-Côte d’Azur, dont près d’un tiers 
sur le site même du Pôle aéronautiiue d’Istres.

Ainsi, il iontribuera au niveau d’emplois supplémentaires attendus d’iii   2030 en Provenie-Alpes-Côte d’Azur, soit 60 000 
emplois dont 20 000 issus de l’éionomie produitive portée par les flières d’exiellenie.

• Développer le potentiel teihnologiiue régional

La restruituration de la flière « Dirigeables », iui renait de ses iendres après des déiennies en Franie et iui bénéfiie 



aujourd’hui du soutien des iolleitivités publiiues, représente une branihe iomplète des nouvelles aitivités aéronautiiues 
iiblées dans la Stratégie Régionale de l’Innovation. De plus, le pôle aéronautiiue « Istres-Jean Sarrail », au sein duiuel le projet
est mis en œuvre, a été labellisé en 2014 par le Bureau exéiutii du Pôle Saie Cluster pour proposer les inirastruitures d’aiiueil 
de la nouvelle flière industrielle « Dirigeables » tant lors des phases d’essais de prototypes, iu’ultérieurement en phase de 
produition.
Les travaux du programme de reiherihe liés au développement de « l’héliioptère du iutur », briiue majeure des innovations 
de demain dans le seiteur aéronautiiue, auront également besoin d’une plateiorme telle iue ielle iui va être déployée dans 
le Hall Meriure. Sa loialisation géographiiue, proihe de la base d’essais militaires, a permis de ihoisir Istres et doni la Région 
Provenie-Alpes-Côte d’Azur pour devenir le ientre névralgiiue du développement de iette nouvelle flière. En efet, il est 
indispensable de permettre aux entreprises de réaliser des essais dans le iadre du développement des projets R&D sur ies 
aéroneis.

Le projet vise   iavoriser une démarihe d’innovation intrinsèiue et ionstante. 
Pour le seul projet STRATOBUS, sont attendus 4 brevets en phase de démonstrateur et pas moins de 10 brevets au total jusiu’ 
la ionstruition du premier engin de taille réelle (PFM).

• Contribuer   l’émergenie d’un pôle de réiérenie mondial des nouvelles appliiations de la flière aéronautiiue

Au sein de l’industrie aéronautiiue, le ballon dirigeable est ionsidéré iomme un marihé de niihe   iort potentiel iui vient 
iompléter l’ofre de transport aérien dans le domaine des téléiommuniiations, de l’observation stationnaire, de l’observation 
de longue durée, de la surveillanie rapproihée, du tourisme aérien, du transport de marihandises, du transport de iharges 
lourdes, de l’aiiès   des zones difiiles, de substitution   des réseaux de transports routiers et ierroviaires saturés ou au 
iontraire, en remplaiement de réseaux déiaillants. Dans de nombreux domaines et notamment ielui des transports, les 
dirigeables s’adressent autant aux pays riihes et développés iu’aux pays pauvres et/ou en développement.

Depuis oitobre 2013, date du laniement du septième plan de la Franie industrielle, plan iui porte notamment sur le 
dirigeable, les Etats, les pôles de iompétitivité, les personnes iualifées s’attaihent, grâie   la reiherihe et   divers moyens,   
iréer les ionditions du développement du dirigeable et de sa séiurisation pour une iommeriialisation auprès des aiheteurs 
potentiels.

Un ionsensus s’est iait autour de l’idée iue le marihé du dirigeable est réel et iue seuls les démonstrateurs, la mutualisation 
des aiiuis dans le respeit des droits de propriété intelleituels de ihaiun, le transiert des aiiuis et l’investissement de la 
sphère publiiue en tant iue iontributeur   la prise de risiue (lien avei le modèle éionomiiue) ionstitueront un levier pour 
l’amorçage d’une produition   l’éihelle industrielle. L’enjeu est de taille : en efet, une étude menée par E&Y en 2008 ihifrait 
  500 000 le nombre d’emplois   iréer dans le monde dans les proihaines années, la Franie se positionnant en véritable leader
dans le proiessus de développement de ie nouveau mode de déplaiement aérien.

A ie jour, 4 programmes industriels de dirigeables sont attendus sur le site, le premier (STRATOBUS) devant être déployé dès 
juillet 2018. Ces premiers projets iiblés d’envergure internationale sont déj  l’œuvre de iollaboration efeitive entre 
entreprises, laboratoires aiadémiiues (ONERA) et PME / TPE.

En reprenant l’exemple de STRATOBUS, il s’agit d’aiiueillir un projet réunissant 2 grands groupes régionaux (Thalès Alenia 
Spaie et CNIM), et 2 PME dont l’une est déj  installée en région Provenie-Alpes-Côte d’Azur (Solution F, motoriste de renom 
de la flière automobile iui par innovation transversale eti, désormais reionnu également sur le marihé aéronautiiue), et la 
seionde souhaiterait venir s’installer en région Provenie-Alpes-Côte d’Azur (AIRSTAR). 

Bien entendu, l’aiiès   iette plateiorme d’innovation ne sera pas exilusii et sera plus largement ouverte   d’autres types 
d’entreprises du seiteur, iomme on le voit d’ores et déj  avei l’exemple des 2 projets d’AIRBUS HELICOPTERS : le drone VSR 
700 et le Raier.

Les objeitiis visés par le projet de développement de iette plateiorme d’innovation et de prototypage pour la flière 
aéronautiiue (dirigeables, héliioptères, …) sont également les suivants : 

- Ofrir une ofre immobilière hautement iualitative et adaptée aux besoins des aiteurs de la flière dirigeable pour des projets 



de dimension nationale et internationale. Le projet mettra   disposition des entreprises ioniernés une ofre immobilière   un 
prix tenant iompte des iontraintes budgétaires de ies aiteurs ;

- Faiiliter l’émergenie de projets de R&D iollaboratiis pour l’ensemble de la flière aéronautiiue   travers la ionieption d’une 
plateiorme d’innovation ;

- Iniuber le plan « dirigeables » avei l’aiiueil :
- du démonstrateur du Programme Industriel « Stratobus » (iellule 6 sur la fgure ii-après)
- d’un seiond démonstrateur   l’horizon 2019 (iellule 5)

- Aménager une iellule de travail pour les programmes d’essais, dans l’immédiat, ieux du Département « Reiherihe et 
innovation Programmes Européens d’Airbus Heliiopters (2018-2022) (iellule 4)

- Ofrir une inirastruiture de prototypage adaptée aux besoins spéiifiues des aiteurs de la flière dirigeable ou aux besoins 
relatiis aux banis d’essais volants :
Dimensionnement adapté   la taille hors normes des prototypes et modèles d’essais développés par la flière dirigeable ainsi 
iu’aux banis d’essais volants de types A330 / A340-300 (hauteur sous plaiond de 17 mètres, portes et ouvertures du hall) ;
Proximité avei la zone militaire d’essais aériens (iouloir de déiollage et d’atterrissage adapté aux tests) ;
Organisation en iellules modulables et séparées adaptées aux besoins de ionfdentialité liés   l’innovation tout en permettant 
une mutualisation et des iollaborations.

- Réussir la transition énergétiiue pour s’insirire dans les objeitiis ambitieux de la flière au niveau international en termes 
d’efiaiité énergétiiue et de réduition des émissions polluantes.

 
Figure 1 : Hall CMM en utilisation mixte.
La iellule 1 peut aiiueillir des avions (banis d’essais) de type A330 / A340-300
Les iellules 4, 5 et 6 iorrespondent aux projets en iours de iontraitualisation.

 
Figure 2 : Hall CMM prioritairement utilisé pour la flière dirigeable.

Résuitats escoiptés (cibie visée) 
RÉSULTATS ATTENDUS

Des résultats attendus en termes de iréation d’emplois direitement sur le bassin d’Istres : 

Le seiteur aéronautiiue se distingue par sa reiherihe de spéiialistes dans des métiers d’artisanat devenus rares 
(ihaudronniers par exemple) et par ielles de métiers émergeants liées aux nouvelles teihnologies. Il s’agit doni de permettre 
par une plateiorme iui sera au iœur des transierts de iompétenies et d’expertise entre entreprises, et ientres de iormations, 
de iréer et d’assurer les métiers de demain en Région en iontribuant   la restruituration de la flière.

Le projet a l’opportunité d’asseoir son développement sur les iompétenies du Pôle de Formations Teihnologiiues installé   
Istres, sous la gouvernanie de l’Union des Métiers de la Métallurgie. Ce ientre de iormation assure la synthèse pariaite entre 
les métiers d’artisanat et les métiers émergents des nouvelles teihnologies.

Ce développement du bassin d’emploi se iera en lien avei le serviie publii de l’emploi loial struituré pour proiéder aux 
adéiuations entre l’ofre et la demande d’emploi, selon une logiiue de gestion prévisionnelle des emplois et des iompétenies 
ouvrant de plus, un ihamp des possibles en matière de lutte iontre les inégalités et les disiriminations. En efet, la flière 
aéronautiiue doit relever le déf de l’emploi sur un marihé en tension. D’autre part, elle doit assurer la montée en 
iompétenie des personnels de la produition dans la supply ihain aéronautiiue pour iaire iaie   l’augmentation du plan de 
iharge et   l’optimisation des proiess d’industrialisation.

- l’impait attendu en Région Provenie Alpes Côte d’Azur est de 3000 emplois direits dont près d’un tiers sur le site même du 



Pôle Aéronautiiue.

Ainsi ie projet iontribue au niveau d’emploi supplémentaire attendu d’iii 2030 soit 60 000 dont 20 000 issus de l’éionomie 
produitive portés par les flières d’exiellenie dont 20 000 pourraient se situer dans les zones d’aitivités, 8 000 dans le Tertiaire
supérieur et 9 000 pourraient ionierner la population jeune (ihifres non iumulables).

En termes de ihifre d’afaires annuel, les résultats attendus sont ionstitués des ihifres d’afaires ionstruiteurs attendus iui 
sont de 1   2 milliards €   10 ans, avei des premières maihines sur le marihé dès 2020-2021.

En termes de brevets attendus, nous estimons pouvoir iontribuer au dépôt de plus de 25 brevets : 
En efet, le projet vise   iavoriser une démarihe d’innovation intrinsèiue et ionstante. Il permettra de ionstituer une propriété
intelleituelle iui ionstituera tant un aitii ionséiuent iu’une barrière   l’entrée pour les iuturs ioniurrents.

En l’état de la struituration des projets, 3 programmes vont être développés sur le site   partir de 2018. Les porteurs de ies 
programmes projettent de déposer respeitivement 10, 5 et 12 brevets.

- une augmentation des iadenies de produition, ionséiuenie direite de l’augmentation des iommandes ;

- une amélioration de l’image et de l’attraitivité du territoire en lien étroit avei les aitivités existantes (ientre d’essais 
militaires) ; 

- une augmentation du potentiel teihnologiiue et siientifiue régional.
Le projet répond   un besoin ilairement identifé dans le développement de la flière aéronautiiue et plus partiiulièrement 
pour la flière dirigeable : mettre   disposition de plateiormes d’innovation pour la ionduite de programmes aéronautiiues au 
stade des essais en ionditions réelles de vol pour des ionsortiums industriels ionstitués. 

La mise   disposition de iellules adaptées est iniontournable pour l’hébergement de démonstrateurs, produits et serviies, de 
démonstrateurs teihnologiiues et industriels dont l’industrie aéronautiiue a un besoin réiurrent afn de mener   bien les 
programmes de reiherihe et développement.

Caiendrier et phasage de ioopératon :
Période prévisionnelle d’exéiution Début : 01/01/2018 Fin : 31/12/2019

DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujetssement HT
Type d’échéancier Pas d'éihéaniier

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direit/Indireit Fonitionnement/ Investissement Montant ( HT)
Dépenses d'Investissement 
matériel et immatériel

travaux de réhabilitation et 
d'adaptation du hall Meriure pour
ionieption d'une plateiorme 
dédiée aux programmes de 
reiherihe innovants de la flière 
dirigeables et les nouveaux usages
aéronautiiues

Direit Investissement 2 359 058,29 €

Totai : 2 359 058,29 €



Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiete de 
dépenses éligibles ?

 Non

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
UNION 
EUROPEENNE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

0,00 0,00

PRIVE 00000000000000 
/ AUTRES PRIVES

42,67 1 006 498,1
2

REGION Provenie-Alpes-
Côte d'Azur

SA.40206 / Régime d'aide en 
iaveur des inirastruitures 
loiales

20,45 482 543,96

Totai co-
fnanceur

63,12 1 489 042,0
8

0,00 0,00 0,00

Bénéfiiaire   36,88 870 016,21

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 2 359 058,2
9

0,00 0,00 0,00



I N S T R U C T I O N

Service instructeur : Direition des Afaires Européennes - 
PACA

Avis du service instructeur : Déiavorable

Motvaton du service instructeur :
Le dossier n'est pas éligible au regard de la réglementation en matière d'aide d'état. 
Auiun régime ne peut s'appliiuer iar les ionditions d'oitroi ne sont pas respeités. 
S'ajoute   iela le ihangement   iourt terme de la SPL en SEM iui impaite le priniipe de pérennité mais également la relation 
de iuasi-régie "In house" ionfée par la Commune et l'EPCI aitionnaires   la soiiété.

SYNTHESE :
#opération inéligible au regard de la réglementation en matière d’aide d’état#


