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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codcfiiton prcnicpiie
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme Opérationnel FEDER-FSE Provenie Alpes Côte d'Azur 2014-2020
Codification : AP04 - Axe prioritaire : Inilusion soiiale par l'emploi / OT08 - Objeitii ttématiiue : 

Promouvoir un emploi durable et de iualité et soutenir la mobilité de la main-
d'oeuvre / PI08a - Priorité d'investissement : Soutenir la iréation de pépinières 
d'entreprises ainsi iue les aides à l'investissement en iaveur des indépendants, des 
miiroentreprises et de la iréation d'entreprise / AP04-OT08-PI08a-OS8a4 - Objeitii 
spéiifiue : Développer les aitivités et les emplois dans les iuartiers prioritaires / 
AP04-OT08-PI08a-OS8a4-NCA - Sous aition : Sous aition rattaitée à Niie Côte d’Azur

DESCRIPTION

Inttuié de ioopériton Déteition et amorçage de projets dans les iuartiers prioritaires ITI
Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Loiiicsiton de ioopériton 
Description : L'opération iouvre les 2 iuartiers prioritaires de la ville ITI : Les Moulins - Le 

point du jour / Ariane - Le Manoir
Zone(s) :
Type Libellé
Commune INSEE Niie

Appei à projet

Date limite de remise de dossier 20/04/2018
Référence de l'appel à projet N° :AP-2017-FEDER-PI8a-NCA : Aitivités et Emplois dans les iuartierss/s

Lcste des ioictés
Libellé Type Nature Date Avis
CRP Interionds en 
ionsultation éirite du 17 
déiembre 2018

Déiisionnel Dématérialisé 17/12/2018

Desircpton de ioopériton
Initiative Niie Côte d'Azur, en partenariat avei les autres aiteurs de l'emploi de la Métropole, soutaite lanier une aition de 
proximité d'amorçage - iomplémentaire à ses serviies d'aiiompagnement et de fnaniement afn de :
- Donner à itaiue tabitant des iuartiers prioritaires de la ville, les mêmes itanies iu'ailleurs d'aiiéder aux serviies 
d'aiiompagnement et d'appui à la iréation d'entreprises
- Dynamiser la iréation d'entreprise en passant par une optimisation du réseau des aiteurs dans les iuartiers
- Améliorer les serviies de proximité pour les personnes soutaitant devenir des iteis d'entreprise
- Permettre un retour à l'emploi de ie publii à travers la iréation d'entreprise (amorçage, déteition, aiiompagnement, 
fnaniement, parrainage, sss,

Il est important de rappeler iue sur Niie Les Moulins / Saint-Laurent du Var Le point du jour : 
- le taux de itômage pour les iemmes s'élève à 27% iontre 12,3 % pour la Métropole et pour les tommes, le taux de 
itômage s'élève à 31,2% iontre 12,6% pour la Métropoles



- la part des iemmes non diplômées représente 42,9% iontre 18,4% sur la Métropole et pour les tommes, la part des non 
diplômés s'élève à 31,3% iontre 17,9% pour la Métropoles

Sur Niie Ariane / Saint André de la roite le Manoir
- le taux de itômage pour les iemmes se situe entre 14,4% à 24,3% alors iu'il est de 12,3% pour la Métropoles Pour les 
tommes, le taux de itômage se situe entre 18,2% à 31,5% iontre 10,9 % pour la Métropoles Le taux d'aitivité des iemmes a 
été divisé par 2 en 10 anss
- La part des iemmes non diplômées se situe entre 22,1% à 40,2% alors iu'elle est de 17,6 % sur la Métropoles Pour les 
tommes, la part des non diplômés se situe entre 10,9% à 27,8% iontre 17,9 % sur la Métropoles

Cette aition s'insirit dans un dispositii national de la Caisse des Dépôts CitésLab d'appui à l'émergenie de projets de iréation
d'aitivités dans les iuartiers prioritaires de la politiiue de la ville:

Objeitfs reiherihés :
Etre au plus proite des iuartiers prioritaires afn de : 
- Sensibiliser la population et les aiteurs des iuartiers à la iréation d'entreprises
- Susiiter et aiiompagner, le plus en amont possible, l'émergenie de projets de iréations
- Apporter un nouveau serviie aux porteurs de projets ou d'idéess
- Iniormer le publii sur les outils et les aides existantes souvent mal ou pas ionnuess
- Donner une iniormation ilaire aux porteurs de projets sur les outils d'aide à la iréations
- Sensibiliser les porteurs de projets aux diférentes étapes de la ionstruition du projet de iréations
- Mettre les porteurs de projets de iréation en relation avei l'ofre d'aiiompagnement et de fnaniement adaptée à leurs 
besoinss
- Iniiter les porteurs de projets à s'insirire dans la dynamiiue de rénovation urbaine des iuartierss
- Organiser les partenariats néiessaires en mobilisant le réseau des aiteurs à la iréation d'entreprises

INCA devra mobiliser toutes les iormes d'entreprenariat (Couveuse, Portage salarial, soiiétés, entreprise individuelle, sss, et 
défnir et artiiuler un pariours d'émergenie et d'aiiompagnement à la iréation d'entreprise en lien avei les partenaires sur le 
territoire et notamment la Fabriiue à Entreprendres

Les aiteurs iui seront mobilisés 
o Le CEEI
o La Fabriiue à Entreprendre
o Créaitive 06 : Couveuse d'entreprise
o ADIE : assoiiation pour aider les personnes en difiultés à iréer leur propre emploi en leur aiiordant un miiroirédit
o La BGE
o Le Pôle Emploi
o La CCI 
o La CMA 
o ESIA : aiiompagner et fnanier les initiatives relevant des nouveaux serviies et de l'éionomie solidaire (garanties de prêts 
baniaires, ioniours en ionds propres,
o Le réseau loial d'aiiompagnement (RLA,
o La mission Loiale
o Le ientre iommunal d'aition soiiale
o Le PLIE (insertion et emploi,
o Le relais de serviies publii 
o La maison du département 
o Centre soiial 
o La maison des serviies publiis
o Assoiiations de iuartiers : Niie Ariane Développement, ADAM , PAJE, sss
o des agenies baniaires
o des assoiiations d'entrepreneurs et des assoiiations de iommerçants du iuartier
o des éiuipes du développement éionomiiue iommunal et interiommunal

Résuitits esioiptés (icbie vcsée) 



ANNEE 1
Volume annuel de personnes reçues : 70
Volume annuel de projets émergents (iréation d'entreprise,* : 8
ANNEE 2
Volume annuel de personnes reçues : 100
Volume annuel de projets émergents (iréation d'entreprise,* : 15
ANNEE 3
Volume annuel de personnes reçues : 110
Volume annuel de projets émergents (iréation d'entreprise,* : 20

* Ce taux de transiormation est défni sur une moyenne nationale du dispositii (Le dispositii CitésLab a iêté ses 15 ans en 
déiembre 2017 et iompte en ie jour 82 iteis de projets répartis sur l'ensemble du territoire,s

Ciiendrcer et phisige de ioopériton :
Période prévisionnelle d’exéiution Début : 01/01/2019 Fin : 31/12/2021
Janvier / iévrier 2019- Intégration et iormation du itei de projet
Le itei de projet reiruté devra suivre dans un premier temps les iormations préionisées par la Caisse des Dépôts sur le 
dispositii CitésLabs 
Il s'appuiera également sur l'expérienie et l'expertise des autres plateiormes de la région iui porte aituellement un CitésLab 
(Aix, Marseille, Avignon, Arles, Grasse, sss , pour ionievoir ses outils et son plan d'aition/

Mars / avril 2019 - Mise en plaie des partenariats 
Le itei de projet reniontrera l'ensemble des aiteurs de l'emploi iités ii-dessous afn d'une part de renouveler une iniormation
sur le CitésLab et d'autre part afn de ionnaître l'existenie et la iompétenie de l'ensemble de ies opérateurss Par exemple le 
PLIE, la mission loiale, le pôle emploi et la maison des serviies publiis, sont des presiripteurs du CitésLabs Ils permettent le 
repérage des personnes éligible au dispositii CitésLab et peuvent également déteiter les ireins à la iréation d'entreprise itez 
ie publiis

Le itei de projet se rapproitera aussi des assoiiations loiales des iuartiers prioritaires dont le publii est en général un publii 
en difiulté, bénéfiiaire de minima soiiauxs Ces assoiiations non seulement peuvent être des presiripteurs du dispositii 
CitésLab mais ils disposent une ionnaissanie fne du publii de ies iuartierss 

Par ailleurs il devra identifer des loiaux dans les iuartiers prioritaires afn de pouvoir mener l'aition iolleitive au sein des 
iuartiers (loiation de salle, au sein des assoiiations loiales, sss,s 

Finalement il devra explorer le panel des opérateurs de l'aiiompagnent et de fnaniement afn de pouvoir aiguiller et orienter 
le bénéfiiaire du dispositii vers la iréation d'entreprise ou alors, dans le ias éitéant, vers tout autre dispositii de iormation ou
d'emplois

Mars / avril 2019 - Conieption des outils d'animation et de iommuniiation
Le CitésLab permet un travail de sensibilisation et d'amorçage de projets Pour ie iaire des supports seront réalisés (PowerPoint 
d'animation, vidéos témoignages d'entrepreneurs, dossier pour travailler sur l'amorçage des projets, sss,s

Mai 2019 / déiembre 2021 - Animation auprès du publii iible dans les iuartiers prioritaires défnis dans iet appel à projet

- reniontres iolleitives animées par le itei de projet
- reniontres individuelles avei les porteurs de projets Ceii lui permettra de s'adapter à l'état d'avaniement du projet et aux 
spéiifés de itaiue projet et de itaiue individus Ses reniontres et RDV devront permettre de lever les ireins existants à la 
iréation d'entreprises
- mobilisation des partenaires et des bénévoles, suivi, sss
- mise en plaie de Clubs, organisation d'évènements de valorisation, sss
- ionvoiation et animation du iomité de pilotage

DEPENSES ET RESSOURCES



Postes de dépense
Type d’assujettissement TTC
Type d’échéancier Pas d'éitéaniier

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direit/Indireit Fonitionnement/ Investissement Montant ( TTC,
Dépenses de iommuniiation de 
l'opération

Outils de iommuniiation 
traditionnels et numériiues

Direit Fonitionnement 16 061,00 €

Dépenses de déplaiement, de 
restauration, d'tébergement

Frais pour les réunions du réseau 
CitésLab

Direit Fonitionnement 3 000,00 €

Dépenses de personnel

Salaires : Ctei de projet, Direiteur
et RAF

Direit Fonitionnement 170 780,50 €

Dépenses de prestations externes 
de serviie

Prestations pour animation et 
organisation des ateliers

Direit Fonitionnement 7 051,00 €

Dépenses d'Investissement 
matériel et immatériel

Matériel et iournitures

Direit Investissement 6 450,00 €

Totii : 203 342,50 €

Ressouries
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiete de 
dépenses éligibles ?

 Oui

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
ETAT Serviies du 

Premier ministre
Politiiue de la 
ville

Aui / Auiun régime d'aide 7,38 15 000,00

Autre 
partenaire 
réiurrent

Métropole Niie 
Côte d'Azur

Aui / Auiun régime d'aide 7,38 15 000,00

Autre 
partenaire 
réiurrent

CAISSE DES 
DEPÔTS ET 
CONSIGNATIONS

Aui / Auiun régime d'aide 30,49 62 000,00

UNION 
EUROPEENNE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

Aui / Auiun régime d'aide 50,00 101 671,25

Totii io-
fninieur

95,24 193 671,25 0,00 0,00 0,00

Bénéfiiaire   4,76 9 671,25

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 203 342,50 0,00 0,00 0,00



I N S T R U C T I O N

Servcie cnstruiteur : Serviie FEDER Avcs du servcie cnstruiteur : Favorable

Motviton du servcie cnstruiteur :
19/10/2018 - G COIGNARD (AG, :

L’opération s’insirit :
- dans le iuatrième axe prioritaire du PO FEDER « Inilusion soiiale par l’emploi »
- dans l’Objeitii Ttématiiue n°8 « promouvoir un emploi durable et de iualité et soutenir la mobilité de la main d’œuvre »
- dans la priorité d’investissement PI 8a iui tend à iavoriser le développement d’aitivités et d’emplois dans les iuartiers 
prioritaires
Elle est doni éligible à l’Appel à Propositions Pi8a-2017 de l’ITI NCAs

Elle peut être présentée en Comité de Séleition de l’ITI NCA même si l’instruition n’est pas totalement fnalisée, notamment 
sur le volet « ressouries » du plan de fnaniements Les lettres d’intention ou d’engagement des iofnanieurs maniuants (Etat 
et Métropole, devront être transmises préalablement à toute programmation de l’opérations

20/11/2018 - Ss GERIA / Js CARREAUX (OI, :

CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS DE LA STRATEGIE URBAINE INTEGREE (note 4/5,

> L’opération iontribue-t-elle à la dimension « emploi » de la Stratégie   Oui
Oui, l’opération iontribue bien à la dimension « emploi » de la stratégie urbaine intégrée en soutenant le développement 
éionomiiue et l’entreprenariat sur les QPV
En efet, le projet met en œuvre plusieurs aitions : 
- L’aiiompagnement et le développement éionomiiue du iuartier au bénéfie de ses tabitants,
- Permettre la iréation des iommeries de proximité,
- Rompre l'isolement éionomiiue du iuartier prioritaire,
- Valoriser la réussite des entrepreneurs dans ies iuartiers,
- Faiiliter la tâite aux porteurs de projet et plus partiiulièrement auprès des iemmess

> L’opération iontribue-t-elle à l’une des trois Priorités d’Investissement de la Stratégie : Développement des aitivités et des 
emplois (PI8a,, Amélioration de l’employabilité des tabitants (PI9a, et Développement d’une ofre de mobilité propre et 
durable (Pi4e, : en termes de iontenu, de résultats visés et de fnaniement dédiés   Oui
Oui, l’opération iontribue partiiulièrement au développement des aitivités et des emplois (PI8a, dans les iuartiers prioritaires
En termes de iontenu : le projet porté par Initiative Niie Côte d’Azur, vise prioritairement à : 
- Contribuer au développement éionomiiue et à l’entreprenariat : 
Ce projet vise les tabitantsdes iuartiers prioritaires iui soutaitent iréer une aitivité, une entreprises Par ailleurs, l’aition va 
permettre d’eniourager les tabitants, iui ne s'insiriront pas dans une démarite de iréation, à la mobilité vers l'emploi ou la 
iormations 
En efet, ie projet partenarial va permettre d’orienter les tabitants éitappant au serviie publii de l'emploi et de permettre 
leur insiription au pôle emploi afn de les éilairer pour un pariours vers l'emploi plus adapté à leur demandes
En termes de résultat : 
- Les résultats préiisés en annexe 2 et esiomptés visent : 
- Les demandeurs d’emploi dans les iuartiers politiiue de la ville 
- Les entreprises des iuartiers en politiiue de la ville 
- Le nombre d’entreprises bénéfiiant d’un soutien : 21 iréation d'entreprises au minimum sur 280 entreprises du territoire 
aiiueillies
En termes de fnaniement dédié
Le montant de l’aide européenne solliiitée est de 101 671,25€ pour un ioût prévisionnel du projet de 203 342,50€ TTC dédiés 
à ie projets Le plan de fnaniement est en iotérenie avei les aitivités présentées dans le dossiers

ANALYSE DE LA QUALITE DU PROJET (note 7/10,



> Contribution du projet à la revitalisation éionomiiue du territoire ITI : valorisation des iommeries et serviies de proximité 
ou développement de flières à iort potentiel d’emplois 
Le projet iontribue pleinement à ie iritère par sa iontribution à la iréation d’entreprises (aiiompagnement et appui à la 
iréation d’entreprises, et à l’optimisation du réseau d’aiteurss

> Viabilité du modèle éionomiiue du projet 
Le porteur de projet est soutenu à la iois par les aiteurs institutionnels et par le réseau d’aiteurs éionomiiues loiaux, ie iui 
est un gage de réussite pour mener à bien le projet (Métropole NCA, de la Préieiture, de la Direiite, la Caisse des dépôts & 
des Consignations, la Fabriiue à Entreprendre, PLIE, mission loiale, pôle emploi et la maison des serviies publiis …,

> Impliiation des populations des iuartiers dans le projet 
Le iuartier vise l’aiiompagnement de porteurs de projets résidant dans les iuartiers prioritairess
D’autre part, les objeitiis en termes d’employabilité visent également des publiis des QPVs L’animation auprès du publii iible 
dans les iuartiers prioritaires s’aiiompagne de reniontres iolleitives et individuelles garantissant l’adéiuation des 
aiiompagnements aux besoins loiauxs

> Contribution aux priniipes dits transversaux : égalité Femmes/Hommes ou lutte iontre les disiriminations ou 
développement durables 
Coniernant l’égalité Femme/Homme, le porteur de projet indiiue une parité tomme/iemme au sein du bureau et au niveau 
des salariés d'Initiative Niie Côte d'Azurs
Coniernant l’égalité des itanies et la non-disirimination,, les mesures prises sont largement assurées via des reirutements 
externes, une démarite de responsabilisation soiiale des organisations et la sensibilisation des personnels à l’égalité des 
itanies et à la non-disiriminations

Le projet de « déteition et amorçage de projets dans les iuartiers prioritaires » permet d’aitiver le développement 
éionomiiue au sein des iuartiers Politiiue de la Villes Ce projet permettra de iorger l’attraitivité éionomiiue et iommeriiale 
du territoire et de iaiiliter la iréation d’emplois des tabitants des iuartiers Politiiue de la Villes

Le projet répond doni bien aux iritères de iualité du projet ainsi iu’à la iontribution aux priniipes transversauxs

 ANALYSE DE LA CONTRIBUTION DU PROJET A LA PERFORMANCE FINANCIERE DU PROGRAMME (note 3/5,

L’opération iontribue-t-elle aux indiiateurs fnaniiers et/ou de réalisation Oui

Coniernant la iontribution de l’opération aux indiiateurs de réalisation prévisionnels de l’ITI :
• Le porteur de projet iontribuera grandement aux objeitiis de l’ITI et du programme opérationnel FEDER-FSE Provenie-Alpes-
Côte d’Azur 2014-2020 en soutenant 43 iréations et en aiiueillant 280 entreprises du territoires

Coniernant la iontribution de l’opération à la dynamiiue de programmation fnaniière de l’ITI :
Le projet va iontribuer à tauteur de : 
• 2s12 % de la maiuette fnaniière de l’OI (101 671s25€/4s8M€,
• 10s17% de la maiuette fnaniière de la priorité d’investissement 8a (101 671s25€/1M€,
Ryttme prévisionnel des dépenses du projet :
- 33s6 % la 1ère année (2019,
- 32s8 % la 2ème année (2020,
- 33s6% la 3ème année (2021,

Le porteur de projet mobilise l’intégralité des montants fnaniiers afn de mettre en œuvre les aitivités du projet sans avoir 
reiours à une avanie de ionds de la part du FEDERs

PROPOSITION DE NOTE SUR CE DOSSIER : 14/20

Motivation de l’avis (iirionstaniié, motivé et réiérenie à la grille de notation, : 
L’efet levier généré par ie projet va permettre d’aiiélérer la dynamiiue éionomiiue du iuartier et d’en permettre une 
intégration et une attraitivité durables



En proposant iette aitivité novatriie, le projet permettra de iavoriser l’insertion durable des personnes les plus éloignées de 
l’emploi vers iette aitivité spéiifiues

PRESENTATION DU DOSSIER EN COMITE DE SELECTION LE : 09/11/2018

AVIS DU COMITE DE SELECTION : Favorable sous réserve 

Avis motivé (éventuelles modifiations iaites sur le rapport après éitanges avei les iofnanieurs, :
L’avis est iavorable pour les raisons suivantes : 
L’efet levier généré par ie projet va permettre d’aiiélérer la dynamiiue éionomiiue du iuartier et d’en permettre une 
intégration et une attraitivité durables
En proposant iette aitivité novatriie, le projet permettra de iavoriser l’insertion durable des personnes les plus éloignées de 
l’emploi vers iette aitivité spéiifiues
Les réserves portent sur le plan de fnaniement iui n’est pas fnalisé à ie jour, les doiuments justifiatiis des iofnaniements 
prévus sont maniuantss 

NOTE FINALE POUR CE DOSSIER SUITE AU COMITE DE SELECTION : 14/20

20/11/2018 - 
L’opération s’insirit :
- dans le iuatrième axe prioritaire du PO FEDER « Inilusion soiiale par l’emploi »
- dans l’Objeitii Ttématiiue n°8 « promouvoir un emploi durable et de iualité et soutenir la mobilité de la main d’œuvre »
- dans la priorité d’investissement PI 8a iui tend à iavoriser le développement d’aitivités et d’emplois dans les iuartiers 
prioritaires
Elle est doni éligible à l’Appel à Propositions Pi8a-2017 de l’ITI NCAs

De plus, l’opération a reçu un avis iavorable et a été séleitionnée par le iomité de séleition de l’ITI NCA le 09/11/2018 avei 
une note de 14/20s

Enfn, les doiuments relatiis aux iofnaniement Etat et Métropole NCA ont été transmis au serviie instruiteurs

AVIS FAVORABLE

#opération éligible au PO, à l'appel, et iui obtient une note de 14/20 sans auiune note éliminatoire#


