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Comité de suivi POIA du mercredi 20 juin 2018

Compte-rendu

Début de la séance : Gap le 20 juin 2018 — 10h30

Allocutions d’ouverture de la tribune :

La réunion est présidée par Mme Chantal EYMEOUD, vice-présidente déléguée en charge des entre-
prises, de ’artisanat et de I’économie de montagne a la Région SUD Provence-Alpes-Céte d’Azur, re-
présentant le Président de la région Provence-Alpes-Cote d’ Azur, en présence de M. Fabrice PANNE-
KOUCKE, vice-président de la commission permanente du massif, et conseiller délégué aux vallées de
montagne a la Région Auvergne Rhone-Alpes, représentant le Président de la région Auvergne Rhone
Alpes, de M. Michel WOLF, Commission européenne, DG REGIO et de Mme Cécile BIGOT DE-
KEYZER, préféte des Hautes Alpes, représentant Monsieur le Préfet coordonnateur du massif des Alpes.

Mme Eyméoud, ouvre la séance en soulignant la bonne gouvernance du programme opérationnel du
Massif des Alpes : I’interrégionalité se refléte par la bonne répartition de la programmation sur le terri-
toire du massif alpin (environ 33% de projets sur chaque région et 33% de projets interrégionaux).

M. Pannekoucke adhére aux propos de Mme Eyméoud et salue la bonne entente entre les régions Au-
vergne-Rhone-Alpes et Provence-Alpes-Cote d’Azur qui permet des échanges sereins, des modalités
efficaces de fonctionnement et la construction intelligente et cohérente de la politique territoriale sur le
massif des Alpes.

M. Wolf rappelle I’enjeu important de cette année avec I’examen du cadre de performance et I’atteinte
des cibles 2018.

Mme Bigot-Dekeyzer tient & souligner deux éléments importants du programme: d’une part I’accompa-
gnement du développement du massif alpin dans son aspect particulier de zone de handicap naturel
(notion inscrite dans le traité de Lisbonne et dans la loi montagne) et d’autre part, la logique de partena-
riat et mise en phase avec les territoires qui sous-tend ce dispositif d’accompagnement. Dans le cadre de
la CIMA!, les Régions, I’Etat via le FNADT? et I’Agence de I’Eau ont construit un vrai partenariat et
cette bonne articulation a un effet levier véritable.

Mme Mordant, commissaire de massif, souligne I’originalité de la politique de montagne en France et
I’importance de la cellule d’animation conjointe.

Mme Bigot-Dekeyzer remercie Mme Mordant qui quitte prochainement ses fonctions de Commissaire
a ’aménagement, au développement et & la protection du Massif des Alpes et salue son travail.

'Convention Interrégionale du massif des Alpes
Fonds National d' Aménagement et de Développement des Territoires
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1- Etat d’avancement du programme et points d’information au comité :

Présentation de ’état d’avancement du programme par Mme Alexandra BOUTIER, directrice

adjointe des affaires européennes (Annexe 1)

M. Commenville, directeur du parc national des Ecrins demande quelle priorisation I’autorité de gestion
compte mettre en place pour atteindre les objectifs de certification.

Mme Boutier fait part des renforcements moyens humains mis en place (2 agents supplémentaires) et du
recours A un prestataire depuis le mois de juin 2018. Elle explique également que la priorité sera donnée
aux dossiers les plus anciens tout en tenant compte de la plus grande fragilité des associations. Elle
assure que le maximum est fait pour réduire les délais.

Point d’information sur I’évaluation présenté par Mme Barbara COTTAIS, chef par interim du service
de coordination des programmes régionaux (Annexe 2).
Le comité prend acte, pas d’observation.

Point d’information sur la communication présentée par Mme Tarja RICHARD, directrice de 1’auto-
rité de gestion (Annexe 3)

M. Wolf revient sur I’état d’avancement du programme pour en reconnaitre le bon avancement et I’en-
semble des réalisations mais aussi souligner 1’écart entre le niveau de programmation et le niveau de
certification, point primordial dans le cadre de I’examen du cadre de performance, avec une vigilance
particuliére sur I’axe 3.

La réunion technique entre les services de I"autorité de gestion et la Commission qui s’est tenue fin avril
2018 a permis d’étudier I’avancement des indicateurs 4 leur plus juste valeur. Il faudra faire un bilan
global aprés I’été mais aussi un bilan par axe. La situation entre les différents axes est contrastée, certains
axes tirant le programme vers le haut, il faut remédier & ce déséquilibre.

Mme Bigot-Dekeyzer remarque que les projets présentés dans le document d’information® sur la com-
munication concernent surtout la région Provence-Alpes-Cdte d’Azur devrait mieux valoriser 1’en-

semble du massif alpin.
Mme Richard assure que I’autorité de gestion veillera 4 un bon équilibre et sera attentive a une mise en

valeur du massif alpin dans sa globalité dans le cadre de ce document & I’avenir.

2- Témoignages de porteurs de projets :

o Leprojet de « Réhabilitation d’un centre équestre » (Annexes 4.1) pour la commune d’Uvernet
Fours présenté par le maire, M. Patrick BOUVET et Mme Vilma WALTHER, sa collaboratrice.
- Axe prioritaire : Protéger et valoriser les ressources alpines pour un développement durable des

territoires de montagne
- Priorité d'investissement : Conserver, protéger, favoriser et développer le patrimoine naturel et

culturel

*Résumé a Pattention des citoyens du Rapport Annuel de Mise en Guvre relatif & I"année 2017
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M. Bouvet tient tout d’abord 4 insister sur le fait que, sans I'aide du POIA, le projet n’aurait pas pu
voir le jour. C’est a ses yeux une aide vitale.

Le projet a consisté dans la réfection d’un centre équestre (Domaine équestre de la vallée de I'Ubaye)
avec ’objectif d’y installer un nouveau gérant et de permettre un développement économique par le
renouveau de cette activité.

Mme Walther a monté le dossier, trés complexe, et souligne I'importance de I’aide fournie par le Pays
SUD dans le cadre des espaces valléens. Le POIA a contribué & hauteur de 207 000 € au financement
de ce projet de 414 000 € et le colit pour la commune a été de 103 500 € (le projet a été financé égale-
ment par la Région via les espaces valléens et le Conseil départemental des Hautes Alpes).

M. Bouvet insiste & nouveau, en s’adressant & M. Wolf, sur I'importance de I’aide du POIA pour des
petites communes aux capacités trés réduites d’autofinancement (300 000 € pour sa commune).
L’inauguration du centre se fera dans quelques jours, le nombre de licenciés a été multiplié par 2 pour
passer a 80, le nombre de chevaux en pension est en augmentation, des compétitions vont étre organi-
sées et un contrat d’objectifs a été signé avec le nouveau gérant pour valoriser au maximum le poten-

tiel d’activités du centre.

Pour Mme Eymeoud, ce projet illustre bien I’efficacité et I'importance des fonds européens pour le
maintien et le développement des activités des territoires de montagne. Le massif des Alpes doit
connaitre un niveau d’activité tout au long de I’année et pas uniquement des activités de stations hi-

vernales.

e Le projet du « Grand tour des Ecrins » (Annexes 5.1 et 5.2) pour le Parc national des Ecrins
est présenté par M. Patrick NAVIZET, chargé de mission éco-tourisme et par M. Pierre
COMMENVILLE, directeur du Pare.

- Axe prioritaire ; Protéger et valoriser les ressources alpines pour un développement durable
des territoires de montagne

- Priorité d'investissement : Conserver, protéger, favoriser et développer le patrimoine naturel et
culturel

M. Commenville reconnait Ieftet levier de la subvention POIA et souligne I'intérét de la pluri
annualité du plan d’action qui consolide dans la durée les partenariats. Cependant il fait également part
de difficultés liées a la complexité des dossiers, au manque d’articulation avec les autres formes de
financement et & I’absence de guichet unique. Il regrette particuliérement la difficulté a évaluer les
délais de traitement qui entravent la capacité & monter d’autres projets.

Mme Elisabeth CHABOT, directrice des affaires curopéennes, fait savoir que de gros efforts sont
déployés en interne (réorganisation de la direction avec la création du service POIA, renfort des
effectifs, recours & une AMO") mais aussi au niveau de I’accompagnement : formations des porteurs,
sessions de présentations des appels a propositions...

L’intérét de ce projet, par son caractére interrégional et la mise en réseau de nombreux acteurs, est
souligné par Mme Bigot-Dekeyzer.

* Assistance & Maitrise d’Ouvrage pour la réalisation des Certificats de Service Faits
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e Le projet « Réseau alpin de Ia forét de montagne » (Annexes 6.1 et 6.2) de I'union régionale
des associations des communes forestiéres de Provence-Alpes-Céte d’Azur, présenté par M.
Jérome BONNET, directeur.

- Axe prioritaire : Structurer et consolider la filiére alpine de la transformation du bois pour la
consiruction

- Priorité d'investissement : Soutenir la capacité des PME & croitre sur les marchés régionaus,
nationaux el infernationaux ainsi qu'en s'engageant dans les processus d'innovation

Ce projet a bénéficié de la co-maitrise d’ouvrage de la Région Auvergne-Rhone-Alpes et du réseau des
communes forestiéres et cible les petites entreprises pour lesquelles le POIA a un effet levier important
dans un territoire ol les outils de transformation disparaissaient.

¢ Le projet d’« Achat d’un séchoir sous vide » (Annexes 7.1) pour la scierie Nier, présentée par
Mme Valérie NIER
- Axe prioritaire : Structurer et consolider la filiére alpine de la transformation du bois pour la

construction
- Priorité d'investissement : Soutenir la capacité des PME a croitre sur les marchés régionaux,
nationaux el internationaux ainsi qu'en s'engageant dans les processus d'innovation

Mme Nier évoque une trop grande complexité du montage des dossiers qui a nécessité le recrutement
d’un professionnel et insiste particuli¢rement sur les délais de paiement beaucoup trop longs (8 mois
pour son premier acompte) qui générent des graves difficultés comme I’obligation de contracter un
prét bancaire relais, trés lourd pour la trésorerie d’une petite entreprise et ne permet plus ’obtention
d’une caution pour I’achat des matiéres premiéres nécessaires.

Elle demande donc un effort de simplification des dossiers et propose d’augmenter le montant du
premier acompte. Mais malgré le frein réel que représentent la complexité et les délais, Mme Nier
tient & témoigner du rdle primordial du POIA pour les investissements des petites entreprises et a
remercier les services pour la qualité de leur accompagnement.

Mme Boutier informe que dans les nouveaux appels a projets « Filiére bois », une avance de 30% de la
subvention FEDER sera versée dés la signature de la convention.

3- Les enjeux de la politique de cohésion pour la période 2021-2027

M. Pannekoucke fait valoir que les besoins sont encore trés importants, que la crainte existe de voir les
crédits diminuer et que la Région Auvergne-Rhone-Alpes est favorable au maintien des dispositifs et

des moyens.

M ; Wolf présente les nouvelles orientations de la Commission européenne pour la prochaine période
de programmation (Annexe 8).

Mme Sandrine GUILLE du Service montagne de la Région SUD Provence-Alpes-Cote d’Azur
demande quel avenir est réservé aux programmes interrégionaux. M. Wolf reconnait la pertinence de
ces programmes mais note toutefois que le rapport entre les cofits administratifs et le budget alloué
semble disproportionné. Il faudra engager une réflexion sur le type de mise en ceuvre comme peut-éire
intégrer un axe interrégional dans le PO régional. En tout état de cause, ce sera aux élats de décider
puisque la prochaine programmation se décidera au niveau national.
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Pour Mme Bigot-Dekeyzer, le comité de suivi a mis en évidence une bonne fin de programmation et
elle ne doute pas que I'autorité de gestion a entendu les difficultés exprimées des porteurs. La
gouvernance partenariale montre son efficacité avec une bonne articulation des fonds européens et des
crédits Etat. Elle clot la séance en plaidant en faveur d’une politique de massif pour le post 2020 et en
remerciant tous les participants de leur implication pour le territoire du massif alpin.

Fin de la séance : 20 juin 2018 - 13h

Annexe 9 : Ordre du jour du comité
Annexes 10 : Liste des participants

Fait 2 Marseille le 30 JUIL, 2018

Pour le Préfet Coordonnateur

Le Président de la Région
du Massif des Alpes,

Cote d'Azur,

L ]

Plerre DARTOUT

Renaud MUSELI
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