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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codification principale
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme opérationnel Interrégional FEDER du Massif des Alpes 2014-2020
Codification : AP03 - Axe prioritaire : Développer la résilience des territoires et des 

populations face aux risques naturels / OT05 - Objectif thématique : 
Promouvoir l'adaptation au changement climatique et la prévention et la 
gestion des risques / PI05b - Priorité d'investissement : Favoriser des 
investissements destinés à prendre en compte des risques spécifiques, 
garantir la résilience aux catastrophes et en développant des systèmes de 
gestion des situations de catastrophe / AP03-OT05-PI05b-OS4 - Objectif 
spécifique : Etendre et améliorer la gestion intégrée des risques naturels sur le 
massif

DESCRIPTION

Intitulé de l’opération 3OS4 - 2016 - ADAPT (Accompagner un Diagnostic pArtagé pour un 
Plan d’action de résilience des Territoires alpins), WP1 du méta-projet 
intitulé Co-RESTART 

Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Localisation de l’opération 
Description : Lyon 3 Jean Moulin 18, rue Chevreul, 69007 Lyon / Territoires 

expérimentaux dans le Massif des Alpes : Contamines Montjoie et de 
Ceillac 

Adresse : Lyon 3 Jean Moulin Adresse : 

Appel à projet

Date limite de remise de dossier
29/02/2016

Référence de l'appel à projet
N° :AP-2016-POIA-OS4  :  Etendre  et  améliorer  la  gestion  intégrée 
des./.

Liste des comités
Libellé Type Nature Date Avis
CIRP POIA en consultation 
écrite du 24 mars 2017

Décisionnel Dématérialisé 24/03/2017 Accepté

CIRP POIA en consultation 
écrite du 13 juillet 2017

Décisionnel Dématérialisé 13/07/2017 Accepté

CIRP POIA en consultation 
écrite du 15 octobre 2020

Décisionnel Dématérialisé 15/10/2020 Accepté

CIRP POIA en consultation 
écrite du 28 janvier 2022

Décisionnel Dématérialisé 28/01/2022

Description de l’opération
le projet ADAPT (Accompagner un Diagnostic pArtagé pour un Plan d’action de résilience des Territoires alpins) 



cherche à co-construire une compréhension fine du territoire dans une approche systémique de long terme. Celle-
ci envisage ce territoire dans la complexité de ses rapports humain et environnement/société, à différentes 
échelles spatiales, et dans un contexte de nécessaire adaptation au changement climatique, qui bouleverse déjà et 
encore davantage dans les années à venir les territoires de montagne, notamment via l’augmentation des 
phénomènes naturels dommageables ou la raréfaction des précipitations neigeuses dont dépend fortement leur 
économie. L’adaptation, au-delà de l’atténuation, constitue un axe privilégié par les grandes directives 
internationales comme le montre les récents accords de la COP 21 tenue à Paris en novembre 2015, sans pour 
autant fournir de préconisations concrètes et adaptées aux différents cas. Au-delà d’outils d’évaluation de 
résilience des territoires existant mais encore peu opérationnels, l’enjeu ici est de réussir une posture réellement 
systémique englobant contexte environnemental, systèmes de gouvernance et capacités locales individuelles et 
collectives, adaptée très finement aux territoires de montagne et intégrant une dynamique de diagnostic endogène 
qui reconnaisse l’importance des savoirs locaux émanant des experts d’usage. La demande opérationnelle est 
forte dans les communes vivant essentiellement du tourisme et faisant face à des risques naturels importants. De 
nombreux acteurs des collectivités, mis sous pression de l’injonction de l’Etat à se mettre en règle par rapport aux 
outils règlementaires (PCS, DICRIM), s’accordent à dire (1) que la démarche de préparation aux catastrophes est 
anxiogène, non porteuse d’innovation et apparait le plus souvent en opposition au développement économique de 
leur territoire, et (2) qu’un besoin existe en terme de construction d’outils de diagnostic de leur propre résilience 
adaptés, faisant le lien entre gestion des risques et développement territorial, pour déboucher sur des stratégies 
concrètes d’adaptation et de GIRN qui soit intégrée dans une dynamique de développement territorial durable. 
C’est l’ambition de ce projet de recherche-action.

Objectifs recherchés :
Le projet ADAPT s’articule autour de trois objectifs principaux :
• Mieux évaluer la résilience actuelle spécifique des communes de montagne dans le Massif des Alpes. En repartant 
des sources bibliographiques sur la résilience dans différents contextes, et des outils d’évaluation existants qui 
seront critiqués, un indicateur spatialisable de résilience sera élaboré, ainsi qu’une méthodologie d’enquête 
permettant l’obtention de données inédites à différentes échelles. Cela s’appuiera sur la combinaison d’efforts à la 
fois académiques de modélisation à partir des concepts, et opérationnels. 
• Envisager des pistes stratégiques pour renforcer les capacités de résilience systémique de ces territoires de 
montagne. Ces pistes tiendront compte des spécificités locales, des activités et stratégies existantes, et s’appuieront 
sur la valorisation des capacités en présence. Il s’agira d’améliorer la préparation aux aléas variés dans un contexte 
de changement climatique, en misant, au-delà de l’importance de l’information préventive et des plans d’urgence mis 
en place, sur la robustesse des activités économiques et des capacités organisationnelles de réseau. 
• Impliquer les acteurs du territoire, y compris les différents groupes socio-professionnels et les habitants 
permanents et temporaires, pour une meilleure gestion des risques qui soit intégrée aux enjeux de développement 
territorial, dans une démarche de résilience à moyen et long terme. Des outils expérimentaux de co-construction de 
stratégies de résilience seront élaborés et testés avec les citoyens / élus locaux (dans des communes 
expérimentales). Un guide méthodologique transposable à d’autres territoires de montagne dont les TAGIRN sera 
élaboré et diffusé.

Résultats escomptés (cible visée) 
Les résultats attendus sont pluriels. Il s'agit :
1) de contribuer à faire progresser les connaissances sur ce qu’est la résilience, notamment en termes d’enjeux du 
processus de renforcement des capacités dans des sociétés complexes et fortement dépendantes du contexte 
climatique : Le livrable « modèle conceptuel systémique d’évaluation de la résilience à l’échelle d’un territoire et 
méthode de cartographie de la résilience » s’adresse au monde académique et le livrable « Livret de diagnostic 
partagé de la résilience » aux acteurs opérationnels partenaires.
2) de fournir des pistes opérationnelles concrètes pour accompagner les collectivités partenaires, au-delà du 
diagnostic co-construit, dans une dynamique pérenne de gestion des risques intégrée au développement territorial, 
afin de les aider à s’éloigner d’une approche trop aléa-centrée focalisée sur les outils réglementaires encore très 
réactifs et top-down ; Le livrable « Plan d’action multi-acteurs de résilience du territoire à moyen et long-terme » vise 
directement les acteurs locaux (collectivités et socio-professionnels du territoire pour nos 2 communes partenaires)
3) de proposer des guides de diagnostic complet de la résilience des territoires alpins transposables aux autres 
territoires dont les TAGIRN. Ces guides seront précis et fourniront toutes les clefs méthodologiques pour être 
appropriables par des non spécialistes ; Le livrable « Guide de diagnostic partagé de la résilience » a pour but d’être 
diffusé auprès d’autres territoires de montagne, dont les TAGIRN, afin de diffuser ces stratégies et améliorer la 
GIRN.
4) de solidifier les collaborations et partenariats locaux entre les gestionnaires des collectivités, les acteurs socio-



professionnels, les habitants usagers du territoire (temporaires et permanents) ; 
5) de sensibiliser les différentes catégories d’usagers du territoire à la problématique des risques naturels et aux 
enjeux de l’adaptation au changement climatique, en misant sur l’innovation, les réseaux collaboratifs et le 
développement économique durable.

Calendrier et phasage de l’opération :
Période prévisionnelle d’exécution Début : 01/12/2017 Fin : 30/11/2022
Le calendrier revu lors de la reprogrammation.



DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujettissement HT
Type d’échéancier Pas d'échéancier

Détails des postes de 
dépense
Catégorie de dépense Direct/Indirect Fonctionnement/ Investissement Montant ( HT)
Dépenses de communication 
de l'opération

Evénements, promotion, 
publication

Direct Fonctionnement 362,00 €

Dépenses de déplacement, de 
restauration, d'hébergement

Frais de déplacement, 
restauration, hébergement

Direct Fonctionnement 26 060,53 €

Dépenses de personnel

Salaires et charges

Direct Fonctionnement 198 002,57 €

Dépenses de prestations 
externes de service

Etudes, évaluation, frais de 
conseil

Direct Investissement 25 336,61 €

Dépenses d'Investissement 
matériel et immatériel

Achat d'équipement, de 
machine

Direct Investissement 9 537,06 €

Total : 259 298,77 €

Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiette 
de dépenses éligibles ?

 Oui

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€  

HT)
Montant 
réalisé

Montant 
retenu

Taux 
d'avancement

UNION 
EUROPEEN
NE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

SA.40391 / Régime cadre 
exempté d'aides à la RDI 
(Exp: 31.12.2020) - (Date 
accord prolongation 
13/10/2020 : nouveau 
numéro SA.58995)

41,87 108 572,92 10 353,93

Total co-
financeur

41,87 108 572,92 0,00 10 353,93 0,00

Bénéficiaire   58,13 150 725,85

COUT 
TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 259 298,77 0,00 10 353,93 0,00



I N S T R U CT I O N

Service 
instructeur :

Direction des Affaires 
Européennes - POIA

Avis du service 
instructeur :

Favorable

Motivation du service 
instructeur :
Courrier en date du 11/07/2021 sollicitant une prorogation des délais conventionnés de 6 mois, complété par un 
message électronique du 13/10/2021 sollicitant une prorogation des délais conventionnés de 1 an.

L’exécution financière du projet CORESTART-ADAPT s’arrête au 30 novembre 2021. Malgré les fortes contraintes 
liées au contexte COVID, qui ont empêché le bénéficiaire de mener à bien les ateliers de résilience sur les territoires 
d’étude de l’opération, celui-ci a réussi entre mai 2021 et juillet 2021, à réaliser la mission de restitution auprès de 
ces territoires partenaires, et à faire en distanciel le colloque collectif du méta-projet CORESTART (du 6 au 8 juillet 
2021).

Ces deux événements ont permis de finaliser un certain nombre de livrables et de traitements des données 
recueillies mais le travail de valorisation des travaux issus du projet n’est pas terminé. C’est pourquoi, le bénéficiaire 
souhaite disposer d’année supplémentaire pour assurer davantage l’opérationnalisation de la recherche, et 
poursuivre les actions de communication et de valorisation scientifique. Aussi le bénéficiaire sollicite la prolongation 
de 1 an des délais conventionnés.

Au cours de l’année 2022, il est envisagé de poursuivre le projet selon 2 axes :

1. Informatiser l’indice de résilience pour en rendre la méthode et les résultats accessibles au grand public et aux 
élus.
2. Poursuivre la valorisation opérationnelle et scientifique des résultats du WP1 ADAPT, c’est-à-dire :

Pour mener à bien ces actions, le bénéficiaire a essayé de rester à budget constant et a réévalué les dernières 
dépenses à réaliser.

Compte tenu de ces évolutions, le dossier est reprogrammé.

1) En ce qui concerne les dépenses, le plan de financement de l’opération est modifié de la manière suivante :

*Les dépenses de personnel sont revues à la hausse de 195 221,63 € à 198 002,57 € ; 
*Les dépenses de prestations externes de service sont revues à la baisse de 11 194,81 € à 25 336,61 €,
* Les dépenses d'Investissement matériel et immatériel sont revues à la baisse de 10 052,13 € à 9 537,06 € ;
*Les dépenses de communication sont revues à la baisse de 6 136,80 € à 362,00 € ;
*Les dépenses de déplacement, de restauration, d'hébergement sont revues à la baisse de 36 693,40 € à 26 060,53 
€.

2) En ce qui concerne le calendrier conventionné de l’opération, celui-ci est modifié de la manière suivante :

- décalage de la date de fin d’exécution de l'opération du 30/11/2021 au 31/11/2022
- décalage de la date de fin d’éligibilité financière de l'opération du 31/05/2022 au 31/03/2023
- date de présentation de la première demande d’acompte : au plus tard le 31/03/2019
- date de présentation de la deuxième demande d’acompte : au plus tard le 31/03/2021
- date de présentation de la troisième demande d’acompte : au plus tard le 31/03/2022
- décalage de la date de présentation de la demande de solde au plus tard du 31/08/2022 au 30/04/2023

Avis favorable du service instructeur pour la bonne mise en œuvre de l’opération.


