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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codification principale

Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme opérationnel Interrégional FEDER du Massif des Alpes 2014-2020
Codlification : APO1 - Axe prioritaire : Protéger et valoriser les ressources alpines pour un

développement durable des territoires de montagne / OT06 - Objectif thématique :
Préserver et protéger I'environnement et encourager I'utilisation efficace des
ressources / Pl06c - Priorité d'investissement : Conserver, protéger, favoriser et
développer le patrimoine naturel et culturel / AP01-OT06-PI06¢c-0S1 - Objectif
spécifique : Accroitre la découverte estivale du massif par la valorisation du
patrimoine naturel et culturel

DESCRIPTION

Intitulé de I'opération Ingénierie Espace Valléen du Briangonnais

Appartenance a un groupe d’opération : Non

Localisation de I’opération

Description : BRIANCONNAIS

Adresse : Communauté de communes du Briangonnais Adresse :

Appel a projet

Date limite de remise de dossier 29/04/2016

Référence de I'appel a projet

N° :AP-2016-POIA-OS1-AEV : Accroitre la découverte estivale du mass./.

Liste des comités

Libellé Type Nature Date Avis
CIRP POIA du 8 Novembre Décisionnel Dématérialisé 08/11/2016 Accepté
2016

CIRP POIA en consultation Décisionnel Dématérialisé 21/07/2020

écrite du 21 juillet 2020

Description de I’'opération

La démarche expérimentale initiée durant la période 2007-2013 a permis a de nombreux territoires pilotes membres de la
Communauté de Communes du Briangonnais de bénéficier de soutiens financiers conjoints de la Région, de |'Etat et de
I’'Union Européenne. Les territoires de la Vallée de la Guisane, de la Grave-Villar d’Arene, de Villard Saint Pancrace et plus
tardivement de la Vallée de la Clarée ont donc bénéficié individuellement d’une ingénierie dédiée qui a permis de mener un
diagnostic territorial lorsque cela était nécessaire mais également de faire émerger de nombreux projets qui ont pu étre
initiés ou réalisés en totalité.

Aujourd’hui, les futurs dispositifs régionaux s’ancrent dans une réflexion globale a I'échelle intercommunale a minima.
S’appuyant sur cette orientation, la Communauté de Communes du Briangonnais a souhaité définir au préalable avec ses
partenaires (les communes) les conditions de la mise en ceuvre de I'opération. Suite a cette consultation, elles ont émis le
souhait de répondre sous une seule et méme voix et c’est donc la Communauté de Communes du Briangonnais en sa qualité
d’EPCI qui a été désignée comme la clef de voute de la pérennisation des actions jusqu’a présent financées mais également
de la réflexion stratégique globale a I’échelle de son territoire.

Fort de ce constat, la Communauté de Communes du Briangconnais a bénéficié d’une ingénierie dédiée au titre d’un seul et
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méme espace valléen : L'Espace Valléen du Briangonnais. Aprés une année 2015, dédiée a |'élaboration de la stratégie de
territoire et de la définition d’un plan d’actions, nous entrons dans une phase de mise en ceuvre concrete des actions
s’inscrivant dans la stratégie du POIA 2014-2020 en respect de I‘objectif spécifique 1 qui prévoit I'accroissement de la
découverte estivale du massif par la valorisation du patrimoine naturel et culturel.

Objectifs recherchés :

L'opération consiste a doter ce territoire d’'une ingénierie dédiée. En effet, de par ses compétences et les missions qui lui
seront confiées, cet agent contribuera a I'’émergence et la mise en ceuvre opérationnelle d’une série d’actions de
développement essentiellement touristiques visant la valorisation des ressources naturelles et culturelles portées tant par les
communes que par les partenaires socio-professionnels. Cette démarche autorisera ainsi une coordination accrue entre les
actions et permettra une lecture fluide du projet de territoire afin de mettre en ceuvre le plan d’actions pluriannuels en lien
étroit avec le territoire de projets supra : le Pays du Grand Briangonnais, et notamment son intégration au titre du C.R.E.T.
(Contrat Régional d’Equilibre Territorial).

Cette ingénierie contribuera également activement a |’organisation touristique du territoire du Briangonnais en respect de la
Loi Notre qui prévoit, sauf dispositions juridiques contraires, I’exercice de la compétence Promotion du tourisme a I'échelle
intercommunale.

Résultats escomptés (cible visée)

Les actions développées dans le cadre de |'espace Valléen s’attacheront a répondre aux problématiques fortes de notre
territoire ainsi les résultats escomptés pourront étre envisagés suivant trois angles.

1 —Institutionnels : L’objectif premier de ce poste est donc d’accompagner les communes dans la déclinaison opérationnelle
de la stratégie permettant de préparer les dossiers en attente sur ce territoire en vue de leur instruction et de mettre a niveau
ces espaces en vue d’une meilleure coordination a I’échelle du massif. C'est donc véritablement un soutien aux acteurs du
territoire en effet pour certaines communes isolées on se doit de souligner le manque d’ingénierie présente. La mise en place
d’une gouvernance a travers un comité de pilotage et des comités techniques démontrera de I'amplitude de I'action engagée
(Cf-Annexe 13 et 14)

2 —Touristes : Le second angle concerne la cible touristique a proprement parlé qui devrait bénéficier en premier lieu des
aménagements réalisés et de la diversification en particulier estivale de I'offre. Cette diversification, au-dela de la clientéle
traditionnelle, profitera également a un public dit d’intersaison a savoir le public jeune et les sorties éducatives ainsi que les
séniors qui constituent une clientele bénéficiant d’'un bon pouvoir d’achat, mais pas seulement, on peut citer a titre d’exemple
la clientéle de motards, de cycliste, d’amateur de randonnée.

3 —Résidents : Le troisieme angle de quantification des résultats s’attache aux acteurs du territoire. La saison d’hiver étant
raccourcie du fait d’'un changement climatique, il est impératif pour maintenir nos emplois et nos socioprofessionnels sur le
territoire de décloisonner la saison d’hiver et d’été en envisageant une fréquentation lissée sur 'année s’appuyant sur les
différentes filieres citées ci-dessus. Ainsi d’un point de vue purement économique I'augmentation des nuitées et des dépenses
des touristes en particulier au printemps et a I'automne seront un bon indicateur de résultats. En cela I'Observatoire du
Tourisme des Hautes Alpes nous permettra de quantifier de fagon fiable les résultats. D’un point de vue sociologique, cette
augmentation permettra aux emplois saisonniers d’étre maintenus plus longtemps dans le temps et de conserver de la « vie »
sur nos territoires au-dela des deux blocs de saison que constitue I’hiver et I'été. Il va de soi que le maintien de I'activité en
dehors des saisons phares profitera également aux résidents permanents qui constituent un réservoir de clientele a proximité
immédiate des sites, a titre d’exemple on peut citer la fréquentation fortement Brianconnaise de la Vallée de la Clarée en
particulier en hors saison.

Calendrier et phasage de I'opération :

Période prévisionnelle d’exécution Début : 01/01/2016 | Fin:31/12/2018

2016-2018

De maniére générale et sur les 3 années dédiées a la mise en ceuvre de la stratégie, la Communauté de Communes du
Briangonnais, en qualité de chef de file assurera (a compter du ler janvier 2016) le réle de porte d’entrée du territoire sur
lequel s’établit la stratégie de I'Espace Valléen du Briangonnais. Le chef de projet coordonnera et assurera les réflexions avec
I’ensemble des acteurs concernés. Il jouera un role fédérateur permettant la cohérence des initiatives locales, assurera
I’animation de la stratégie et du plan d’actions pluriannuel et la mise en réseau des acteurs. Il assurera le relais des financeurs
aupres des maitres d’ouvrage des actions soutenues.

Volet stratégique : Animation, coordination et mobilisation des moyens nécessaires a la mise en ceuvre de la stratégie.
Volet opérationnel : Programmation, suivi technique et financier des opérations, suivi de |'état d’avancement des délais
contractuels et de la cléture du bilan.

Communication « locale et régionale »sur les actions réalisées et a I’échelle du massif alpin dans le cadre du réseau
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interrégionale des espaces valléens.

2016 : Année de lancement du programme opérationnel et mise en place de la gouvernance dédiée adaptée a la stratégie :

La premiéere partie de cette année sera dédiée a la finalisation du plan d’actions qui sera affiné en fonction des directives des
différents financeurs.

Il est envisagé de recruter une AMO en deuxiéme partie d’année dédiée a I'accompagnement du projet de gouvernance
touristique dans le cadre de la Loi Notre et de I'élaboration du plan marketing du territoire du Briangonnais. En paralléle, le
Chef de projet accompagnera les porteurs de projets dans la mise en ceuvre de leurs actions tant d’un point de vue juridique
qgu’administratif et financier.

Modalités de mise en ceuvre de la gouvernance :

Comité de pilotage : Constitué des porteurs de projet élus et techniciens, il se réunit lorsque les validations politiques sont
nécessaires.

Veille a la mise en ceuvre de la stratégie territoriale

Débat et échange pour aboutir a une chérence et un équilibre territorial du projet de la destination

Valide les comptes rendus des différents comités

Etudie et donne un avis sur les projets proposés et suit la mise en ceuvre des projets en cours.

Fréquence de réunion : au minimum 2 fois par an.

Comité Technique :

Composé des techniciens, socioprofessionnels et délégués des communes. Il se réunit a la demande, suivant les besoins de
travail technique en commun a |'échelle de I'espace valléen. Il travaille sur une thématique précise, souvent transversale ou
partagée, nécessitant une mise en cohérence et une mutualisation permettant ainsi d'optimiser et de partager les contenus et
résultats des actions.

Fréquence de réunion : a la demande en fonction de I'avancement des opérations.

Année 2017 : Mise en ceuvre effective de la nouvelle organisation touristique, accompagnement des porteurs de projet et
premiéres évaluations.

La mise en ceuvre effective de la Loi Notre volet Tourisme interviendra au mois de janvier 2017, c’est donc une année charniere
qui s"annonce pour I'organisation touristique qui sera revue en fonction des décisions des élus quant au scénario retenu.

En parallele tout le travail d’accompagnement aux porteurs de projet sera poursuivi (Cf. Volet stratégique et opérationnel en
introduction). Il convient néanmoins de préciser ici que le travail d’évaluations qualitatives et quantitatives sera entamé afin de
pouvoir aborder la deuxieme partie du plan « Espace Valléen ».

Année 2018 : Suivi des projets, réajustement de la stratégie

L'année 2018 permettra de réajuster la stratégie et le plan d’actions qui en découle en fonction des résultats obtenus. On peut
imaginer que certaines actions retenues en premiére intention ne seront pas réalisées et que la stratégie aura fait émerger de
nouveaux besoins. Cette réflexion s’appuiera donc sur les évaluations qualitatives et quantitatives mises en place a compter de
2017 mais également sur une nouvelle concertation en lien avec les élus, les hébergeurs, les techniciens des offices de
tourisme, les partenaires institutionnels, les artisans, les transporteurs... Cette année sera donc celle du bilan intermédiaire et
de la formulation du plan d’actions réajusté.

En parallele le travail d’accompagnement aux porteurs de projet sera poursuivi afin de finaliser les actions ou démarrer celles
prévues en 2018.
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DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense

Type d’assujettissement TTC

Type d’échéancier Pas d'échéancier

Détails des postes de dépense

Dépenses de communication de Direct Fonctionnement 0,00 €
|'opération

événement publication promotion
Dépenses de déplacement, de Direct Fonctionnement 0,00 €
restauration, d'hébergement

déplacement, restauration,
hébergement
Dépenses de personnel Direct Fonctionnement 0,00 €

salaires et charges

Total : 0,00 €

Ressources |

Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la méme période d'exécution et la méme assiette de Oui
dépenses éligibles ?
Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non
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Détails des
ressources

ETAT Services du Impulsion et 0,00
Premier ministre coordination
de la politique

d'aménagemen
t du territoire

REGION Provence-Alpes- 0,00
Cote d'Azur
UNION Fonds européen Auc / Aucun régime d'aide 0,00

EUROPEENNE | de
développement

régional
Total co- 0,00 0,00
financeur
| Bénéficiaire 100,00 0,00
COUT TOTAL 100,00 0,00 0,00

ELIGIBLE
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INSTRUCTION

Service instructeur : | Direction des Affaires Européennes -
POIA

Avis du service instructeur :

Favorable

Motivation du service instructeur :

Déprogrammation suite au courrier du bénéficiaire en date du 21/01/20 et demandant la cloture du dossier en I'absence de
documents pouvant justifier I'affectation a temps plein de I'animatrice espace valléen.




