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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codification principale
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme opérationnel Interrégional FEDER du Massif des Alpes 2014-2020
Codification : AP01 - Axe prioritaire : Protéger et valoriser les ressources alpines pour un 

développement durable des territoires de montagne / OT06 - Objectif thématique : 
Préserver et protéger l’environnement et encourager l’utilisation efficace des 
ressources / PI06c - Priorité d'investissement : Conserver, protéger, favoriser et 
développer le patrimoine naturel et culturel / AP01-OT06-PI06c-OS1 - Objectif 
spécifique : Accroître la découverte estivale du massif par la valorisation du 
patrimoine naturel et culturel

DESCRIPTION

Intitulé de l’opération INGENIERIE ESPACE VALLEEN DU PAYS A3V ANIMATION DU PLAN D ACTION 
2016 2018 ET PILOTAGE DE LA GOUVERNANCE

Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Localisation de l’opération 
Description : 41 COMMUNES DU PAYS D ASSES VERDON VAIRE VAR
Zone(s) :
Type Libellé
Commune INSEE Soleilhas
Commune INSEE Colmars
Commune INSEE La Rochette
Commune INSEE Blieux
Commune INSEE La Mure-Argens
Commune INSEE Castellane
Commune INSEE Saint-Lions
Commune INSEE Tartonne
Commune INSEE Sausses
Commune INSEE Braux
Commune INSEE Thorame-Haute
Commune INSEE Peyroules
Commune INSEE Val-de-Chalvagne
Commune INSEE Allos
Commune INSEE Méailles
Commune INSEE Vergons
Commune INSEE Clumanc
Commune INSEE Beauvezer
Commune INSEE Saint-Julien-du-Verdon
Commune INSEE Le Fugeret
Commune INSEE Senez
Commune INSEE Saint-André-les-Alpes
Commune INSEE Rougon
Commune INSEE La Garde
Commune INSEE Chaudon-Norante
Commune INSEE Entrevaux
Commune INSEE Saint-Jacques
Commune INSEE Annot
Commune INSEE Castellet-lès-Sausses
Commune INSEE Allons
Commune INSEE Lambruisse
Commune INSEE Saint-Benoît



Commune INSEE Angles
Commune INSEE La Palud-sur-Verdon
Commune INSEE Demandolx
Commune INSEE Villars-Colmars
Commune INSEE Moriez
Commune INSEE Thorame-Basse
Commune INSEE Barrême
Commune INSEE Saint-Pierre
Commune INSEE Ubraye

Appel à projet

Date limite de remise de dossier 29/02/2016
Référence de l'appel à projet N° :AP-2016-POIA-OS1-AEV : Accroître la découverte estivale du mass./.

Liste des comités
Libellé Type Nature Date Avis
CIRP POIA du 30 Juin 2016 Décisionnel Dématérialisé 30/06/2016 Accepté
CIRP POIA du 12 Décembre 
2016

Décisionnel Dématérialisé 12/12/2016 Accepté

CIRP POIA en consultation 
écrite du 20 octobre 2017

Décisionnel Dématérialisé 20/10/2017 Accepté

CIRP POIA en consultation 
écrite du 31 janvier 2019

Décisionnel Dématérialisé 31/01/2019

Description de l’opération
En 2015, le territoire du Pays Asses, Verdon, Vaïre, Var (A3V) s’est pleinement inscrit dans la politique Montagne du Massif 
Alpin avec son engagement dans la démarche « Espace Valléen », nouvelle génération dans le cadre du Programme 
Opérationnel Interrégional du Massif des Alpes (POIA), de la Convention Interrégionale du Massif des Alpes (CIMA) et du 
dispositif Montagne de la Région Provence-Alpes-Côte d’Azur.
Le projet stratégique 2015-2020 du Pays A3V au titre de l'appel à candidatures « Espace Valléen » a été retenu permettant 
ainsi d'élaborer et de mettre en œuvre un plan d'actions triennal sur la période allant du 1er janvier 2016 au 31 décembre 
2018. 
Afin d'assurer le pilotage, la gouvernance, la communication et la bonne mise en œuvre du plan d’actions triennal du 
territoire Espace Valléen, il est indispensable que le Pays A3V se dote d’une ingénierie solide, performante et adapté aux 
réalités du territoire et de ses structures. Il s’agira principalement de pérenniser le poste de Chef de projet / Chargée de 
mission tourisme à temps plein et de lui donner les moyens matériels, méthodes et outils pour réaliser au mieux ses 
missions.
L’ingénierie et l'animation territoriale constitue un défi majeur à relever pour le territoire du Pays notamment au vu d'une 
part, du nombre important d'acteurs touristiques présent sur le territoire des 5 intercommunalités et d'autre part, de la large
échelle géographique avec les aléas des temps de trajets en territoire de montagne.

Objectifs recherchés :
• Assurer une mise en œuvre réactive, contextualisée et évaluable du plan d’actions Espace Valléen ;
• Mettre en œuvre une gouvernance incluant les acteurs privés ;
• Communiquer autour du plan d’actions espaces valléens ;
• Intervenir en action collective à l’échelle du Massif des Alpes (participer au réseau des animateurs Espace Valléen).
• Déployer une démarche participative auprès des acteurs et partenaires du tourisme territorial : services de la collectivité, 
élus, offices de tourisme, associations, prestataires d'activités et hébergeurs, instances institutionnels et partenaires 
touristiques départementaux ;
• Organiser et animer les réunions : COPIL, groupes de travail... ;
• Mettre en place une procédure de suivi et d’évaluation du plan d’actions ;
• Mener une veille documentaire et technique sur les réflexions stratégiques, les expériences menées à l’échelle du Massif.



Résultats escomptés (cible visée) 
Accompagner au mieux le territoire dans la mise en œuvre et l’animation du plan d’actions Espace Valléen axée sur la 
valorisation de ses ressources naturelles et culturelles, et répondre aux ambitions de territoire / « défis à relever » qui ont été 
identifiés, tout en s’inscrivant en complémentarité/relation avec les démarches de développement territorial portées à 
d’autres échelles ou sur d’autres thématiques (exemple : LEADER).

Les résultats escomptés sont les suivants :
• Mise en œuvre effective des actions du contrat Espace Valléen ;
• Mobilisation, mise en réseau et adhésion des acteurs du territoire ;
• Développement des échanges entre collectivités sur la filière touristique mais aussi entre élus et acteurs du tourisme ;
• Émergence de projets communs et structurants à l'échelle du territoire du Pays A3V et/ou en interaction avec les autres 
Espace Valléen ;
• Renforcement de la saison estivale et accroissement des nuitées touristiques en cette saison ;
• Mise en œuvre d'une communication effective autour du programme ;
• Mise en œuvre d’un suivi et d'un bilan réguliers du contrat.

Calendrier et phasage de l’opération :
Période prévisionnelle d’exécution Début : 01/01/2016 Fin : 31/12/2019
Compte tenu de l’urgence du démarrage de cette mission et au vu des échéances à tenir, le démarrage physique et financier de
cette opération s’est fait le 1er janvier 2016.

Date de commencement de l'opération : 1er janvier 2016

Année 2016 : Mise en place des outils nécessaires au suivi du plan d’actions, des instances de gouvernance et de la 
communication
Prise de fonction d'un Chef de projet sur la mission ;
Achat du matériel informatique consacré au Chef de projet ;
Mise en place d’un tableau de bord de suivi des opérations sera mis en place et tenu régulièrement à jour par le Chef de projet.
Ce tableau de bord pourra être communiqué à tout moment aux partenaires ;
Lancement d’un outil de communication autour du plan d’actions à raison de deux numéros par an ;
Organisation de la gouvernance de la démarche :
• Un Comité de pilotage sera mis en place : Ce comité se réunira deux à quatre fois sur l’année 2016 pour prioriser et valider 
les projets au regard de leur cohérence avec la stratégie, réaliser un point d’étape dans l’avancement des projets et porter une 
évaluation sur les actions menées.
• Un Comité technique sera constitué, composé des directeurs/techniciens des structures représentés dans le COPIL, du Chef 
de projet de l'Espace Valléen, des services de l’État, de la Région et du Département. Il se réunira à minima quatre fois au cours
de l’année 2016.
• Un Conseil local du tourisme, instance pérenne permettant un dialogue régulier entre acteurs publics et privés se réunira une
fois au cours de l’année 2016.
A la fin de l’année 2016, un bilan de réalisation et de résultat sera établi, seront précisées chacune des opérations mises en 
œuvre, partagé au sein du Comité de pilotage et transmis au partenariat de Massif.

Année 2017 : Mise à jour régulières des outils nécessaires au suivi du plan d’actions, poursuite de l’animation des instances de 
gouvernance et de la communication
Les actions entreprises en 2016 seront poursuivies avec le suivi de la mise en œuvre du plan d’actions et l’animation des 
instances de gouvernance mises en place en 2016.
La communication autour du plan d’actions sera également poursuivie à hauteur de deux dépliants de communication sur 
l’année.
A la fin de l’année 2017, un bilan de réalisation et de résultat sera établi, seront précisées chacune des opérations mises en 
œuvre, partagé au sein du Comité de pilotage et transmis au partenariat de Massif.

Année 2018 : Mise à jour régulières des outils nécessaires au suivi du plan d’actions, poursuite de l’animation des instances de 
gouvernance et de la communication et évaluation du plan d’actions
Poursuite et reconduction des actions mises en œuvre sur 2016 et 2017.
Un rapport d'évaluation complet sera réalisé fin 2018 afin d'évaluer la mise en œuvre du plan d'actions pluriannuel.



Date prévisionnelle d’achèvement de l'opération : 31 décembre 2018



DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujettissement TTC
Type d’échéancier Pas d'échéancier

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direct/Indirect Fonctionnement/ Investissement Montant ( TTC)
Dépenses de communication de 
l'opération

communication

Direct Fonctionnement 8 720,00 €

Dépenses de déplacement, de 
restauration, d'hébergement

voyage/déplacement restauration

Direct Fonctionnement 13 500,00 €

Dépenses de personnel

salaires et charges

Direct Fonctionnement 177 200,00 €

Dépenses de prestations externes 
de service

frais de réception (séminaires et 
réunions)

Direct Fonctionnement 9 000,00 €

Dépenses d'Investissement 
matériel et immatériel

matériel informatique

Direct Investissement 965,00 €

Total : 209 385,00 €

Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiette de 
dépenses éligibles ?

 Oui

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
ETAT Services du 

Premier ministre
Impulsion et 
coordination 
de la politique 
d'aménagemen
t du territoire

25,89 54 214,00 20 108,66 9,60

REGION Provence-Alpes-
Côte d'Azur

15,04 31 500,00 15 376,00 7,34

UNION 
EUROPEENNE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

31,25 65 434,00 0,00 0,00

Total co-
financeur

72,19 151 148,00 35 484,66 0,00 16,94

Bénéficiaire   27,81 58 237,00

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 209 385,00 35 484,66 0,00 16,94



I N S T R U C T I O N

Service instructeur : Direction des Affaires Européennes - 
POIA

Avis du service instructeur : Favorable

Motivation du service instructeur :
Par messages électroniques en date du 25 septembre, du 9 octobre et du 18 décembre 2018, le bénéficiaire a présenté une 
demande de prorogation du calendrier de réalisation de son opération d’une année. En effet, il a précisé : « le Comité Régional 
de programmation du 30 juin 2016 a bien voulu nous accorder une subvention de 65 434 € au titre du FEDER pour le dossier 
PA0004229 : Animation 2016-2018 du Plan d’actions de l’EV du Pays A3V et pilotage de la gouvernance. Par le présent mail, 
nous souhaitons solliciter une demande de prorogation de l’opération avec une modification de la période d‘exécution 
physique et donc de l’annexe 3. Par courriel en date du 9 août 2018, nous vous avons déjà informé de l'état d'avancement de 
l'opération à savoir que celle-ci subit à ce jour un écart assez notable entre le prévisionnel et la réalisation se traduisant par 
une sous-réalisation. Cette sous-réalisation étant dû à plusieurs facteurs internes (voir note ci-jointe) mais aussi à la date de 
vote du dossier à savoir le 30 juin 2016 soit 6 mois après le démarrage de l’opération. De plus, il est prévu que l’animation 
espace valléen se poursuivre dans les mêmes conditions que précédemment à compter du 1er janvier 2019 avec la sollicitation
d’un nouveau co-financement Région et Etat. » En ce qui concerne les dépenses de personnel et de déplacement, le 
bénéficiaire a précisé que la sous-réalisation est due à un congés maternité de l’agent subventionné en milieu d’année 2017 
puis à une réduction de son temps de travail passant d’un temps plein à 80 % à compter du 1er janvier 2018 impactant ainsi à 
la baisse les frais salariaux. L’agent n’a pas fait l’objet d’un remplacement. Cette sous-réalisation était donc imprévisible au 
moment du dépôt de demande de subvention. De plus, pour ce qui est des dépenses de prestations externes (organisation des 
assises du tourisme) et des actions de communication, elles sont reportées en fin d’opération.
Cette modification implique donc :
- une actualisation du plan de financement prévisionnel de l’opération sur 4 ans ;
- une prorogation des délais de réalisation prévus initialement dans la convention (du 01/01/2016 au 31/12/2018) avec un 
report au 31/12/2019.Compte tenu de de l’évolution du projet, le dossier est reprogrammé afin de :
- décaler la date de fin d’exécution de l'opération du 31/12/2018 au 31/12/2019 ;
- décaler la date de fin d’éligibilité financière de l'opération du 30/06/2019 au 30/06/2020 ;
- décaler la date de présentation de la demande de solde au plus tard du 30/09/2019 au 30/09/2020 ;
- actualisation, avec les montants réalisés en dépenses et en ressources, du plan de financement de l’opération sur 4 ans 
Dossier après reprogrammation n° 2 
Coût total : 163 585,00 € TTC
Montant FEDER : 65 434,00 € (40 %)
Volet ressources du plan de financement 
FEDER : 65 434,00 €
Etat (FNADT/CIMA) : 44 074,00 €
Région SUD : 21 360,00 €
Autofinancement : 32 717,00 €
Volet dépenses du plan de financement 
Dép. d’invest : 965,00 €
Dép. comm : 8 720,00 €
Dép. déplac . : 12 000,00 €
Dép. RH : 132 900,00 €
Dép. prest. exter. : 9 000 €
Calendrier d’exécution physique de l’opération : du 01/01/2016 au 31/12/2018 
Calendrier d’exécution financière de l’opération : du 01/01/2016 au 30/06/2019 
Date de présentation de la demande de solde : au plus tard le 30/09/2019 
Dossier après reprogrammation n°3
Coût total : 209 385,00 TTC
Montant FEDER : 65 434,00 € (31,25 %)
Volet ressources du plan de financement : 
FEDER : 65 434,00 €
Etat (FNADT/CIMA) : 54 214,00 €
Région SUD : 31 500,00 €
Autofinancement : 58 237,00 €
Volet dépenses du plan de financement : 
Dép. d’invest : 965,00 €



Dép. comm : 8 720,00 €
Dép. déplac . : 13 500,00 €
Dép. RH : 177 200,00 €
Dép. prest. exter. : 9 000,00 €
Calendrier d’exécution physique de l’opération : du 01/01/2016 au 31/12/2019
Calendrier d’exécution financière de l’opération : du 01/01/2016 au 30/06/2020
Date de présentation de la demande de solde : au plus tard le 30/09/2020


