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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codification principale
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme opérationnel Interrégional FEDER du Massif des Alpes 2014-2020
Codification : AP01 - Axe prioritaire : Protéger et valoriser les ressources alpines pour un 

développement durable des territoires de montagne / OT06 - Objectif thématique : 
Préserver et protéger l’environnement et encourager l’utilisation efficace des 
ressources / PI06c - Priorité d'investissement : Conserver, protéger, favoriser et 
développer le patrimoine naturel et culturel / AP01-OT06-PI06c-OS1 - Objectif 
spécifique : Accroître la découverte estivale du massif par la valorisation du 
patrimoine naturel et culturel

DESCRIPTION

Intitulé de l’opération 1 OS1 - 2016 - Programme Espace Valléen PNR du Massif des Bauges - 
Ingénierie 2016-2018

Appartenance à un groupe d’opération :   Non

Localisation de l’opération 
Description : Périmètre labélisé Parc, 64 communes en Haute-Savoie
Adresse : PNR du Massif des Bauges Adresse : 

Appel à projet

Date limite de remise de dossier 29/04/2016
Référence de l'appel à projet N° :AP-2016-POIA-OS1-AEV : Accroître la découverte estivale du mass./.

Liste des comités
Libellé Type Nature Date Avis
CIRP POIA du 8 Novembre 
2016

Décisionnel Dématérialisé 08/11/2016 Accepté

CIRP POIA en consultation 
écrite du 31 janvier 2019

Décisionnel Dématérialisé 31/01/2019

Description de l’opération
Le Parc naturel régional du Massif des Bauges est une destination touristique de moyenne montagne située au cœur des 
Savoie à proximité des lacs d’Annecy et du Bourget. Le Syndicat Mixte du PNR a animé une procédure « espace valléen » de 
2007 à 2013 qui a permis d’engager une démarche de diversification de l’offre de ses 4 stations. En 2014, le PNR s’est investi 
dans l’évaluation des « espaces valléens » menée au niveau des Alpes. Il a mené parallèlement une évaluation de son autre 
procédure touristique Leader et une analyse de son économie touristique.
Ces démarches ont permis de définir fin 2014 les principes d’une stratégie tourisme de renforcement du positionnement sur 
le label et les valeurs de « Parc naturel régional ». En 2015, le PNR du Massif des Bauges a inscrit sa stratégie dans le cadre du
Programme Opérationnel Interrégional FEDER du Massif des Alpes, sa candidature à l’appel à projet « Ingénierie Espaces 
Valléens » a été retenue. Elle est assortie d’un plan d’action à 3 ans 2016-2018.

Objectifs recherchés :
Mise en œuvre de la stratégie et du plan d’action Espace Valléen 2016-2018 du Parc naturel régional du Massif des Bauges 



visant à valoriser le label Parc naturel régional et son positionnement sur le tourisme durable de découverte des patrimoines.

La réussite de ce projet nécessite l’appropriation de la stratégie par le territoire, le respect des lignes de partage et 
complémentarités avec le programme Leader, une dynamique d’animation et l’efficacité de l’ingénierie financière.

Résultats escomptés (cible visée) 
Cette offre de découverte doit permettre d’engager une démarche de consolidation de la fréquentation de la clientèle de 
proximité avec un objectif économique « excursionniste marchand », et de faire évoluer l’offre de séjour en créant 
prioritairement des opportunités de courts séjours.

Le résultat du projet, soit l’animation du programme EV, escompté sera évalué par :

 Le taux de réalisation des actions inscrites au plan d’action 2016-2018 Le taux de réalisation des actions inscrites au plan d’action 2016-2018
 La prise en compte de l’offre de découverte du territoire PNR par les Offices de Tourisme et Villes portes, dans leur  Le taux de réalisation des actions inscrites au plan d’action 2016-2018

communication, leur promotion et leur positionnement ;
 La qualité du travail partenarial mené : présence des socioprofessionnels lors des séances d’échanges et de partage ;  Le taux de réalisation des actions inscrites au plan d’action 2016-2018

dynamique relationnelle établie sur les différents secteurs du territoire ; 
 Les retours réguliers des financeurs et partenaires ; Le taux de réalisation des actions inscrites au plan d’action 2016-2018

Au-delà des résultats immédiats, il s’agit de répondre aux enjeux supérieurs du programme (CIMA/POIA) soit la progression 
des nuitées touristiques sur le territoire (accroissement de la découverte estivale par la valorisation des patrimoines) et la 
protection et restauration de la biodiversité.

Calendrier et phasage de l’opération :
Période prévisionnelle d’exécution Début : 01/01/2016 Fin : 16/05/2019
L’animation du programme EV Massif des Bauges nécessite le recrutement d’un poste de chef de projet espace valléen à temps
plein, recrutement prévu au 1er mars 2016.
Le poste est donc prévu sur la durée du programme EV, avec un premier contrat correspondant à la durée du premier plan 
d’action à 3 ans 2016-2018. 
La première année (2016 – 10 mois) sera marquée par un temps important de lancement des actions (finalisation des projets, 
réponse aux AAP, ingénierie financière).
La deuxième année devrait porter prioritairement sur l’animation et le suivi des projets. 
Sur la troisième année, un temps important de réflexion (évaluation et élaboration du deuxième plan d’action 2018-2020) est à
prévoir. 
Dans le cadre d'un avenant à la convention, le projet est prolongé de 4 mois et demi afin de tenir compte du décalage initial de 
la mise en place des activités dû à un recrutement tardif du chargé d'animation de l'espace valléen.



DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujettissement TTC
Type d’échéancier Pas d'échéancier

Détails des postes de dépense
Catégorie de dépense Direct/Indirect Fonctionnement/ Investissement Montant ( TTC)
Dépenses de communication de 
l'opération

événement promotion publication

Direct Fonctionnement 9 237,25 €

Dépenses de déplacement, de 
restauration, d'hébergement

Frais de déplacement, de 
restauration, d'hébergement

Direct Fonctionnement 20 119,21 €

Dépenses de personnel

Salaires et charges

Direct Fonctionnement 127 427,40 €

Total : 156 783,86 €

Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la même assiette de 
dépenses éligibles ?

 Oui

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%) Montant (€ 

HT)
Montant réalisé Montant retenu Taux 

d'avancement
ETAT Services du 

Premier ministre
Impulsion et 
coordination 
de la politique 
d'aménagemen
t du territoire

25,88 40 579,36 1 844,50 1,18

UNION 
EUROPEENNE

Fonds européen 
de 
développement 
régional

40,00 62 713,54 0,00 0,00

Total co-
financeur

65,88 103 292,90 1 844,50 0,00 1,18

Bénéficiaire   34,12 53 490,96

COUT TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 156 783,86 1 844,50 0,00 1,18



I N S T R U C T I O N

Service instructeur : Direction des Affaires Européennes - 
POIA

Avis du service instructeur : Favorable

Motivation du service instructeur :
Avis favorable à la demande d'avenant du porteur de projet.
Les éléments suivants ont été modifiés (cf. les parties concernées de l'onglet Opération):
- date de fin d'exécution physique du projet: initialement prévue au 31/12/2018, décalée au 16/05/2019
- date de fin d'exécution financière: initialement prévue au 30/06/2019, décalée au 30/11/2019
Il est à regretter que le porteur n'ait pas actualisé au regard des dépenses réellement engagées et des prévisions sur les mois 
restant le budget du projet, ainsi qu'adapter en fonction des montants réellement versés par le FNADT la partie ressource du 
plan de financement du projet POIA. 
De même, il était possible d'étendre le projet POIA sur une année civile 2019 entière, permettant d'avoir une assiette éligible 
identique à celle du FNADT et de pouvoir inclure un plan d'action annuel soutenu supplémentaire. Cette option n'a pas été 
privilégiée par le PNR du Massif des Bauges.


