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RATTACHEMENT AU PROGRAMME

Codification principale
Fonds : Fonds européen de développement régional
Programme : Programme opérationnel Interrégional FEDER du Massif des Alpes 

2014-2020
Codification : AP01 - Axe prioritaire : Protéger et valoriser les ressources alpines 

pour un développement durable des territoires de montagne / OT06 -
Objectif thématique : Préserver et protéger l’environnement et 
encourager l’utilisation efficace des ressources / PI06c - Priorité 
d'investissement : Conserver, protéger, favoriser et développer le 
patrimoine naturel et culturel / AP01-OT06-PI06c-OS1 - Objectif 
spécifique : Accroître la découverte estivale du massif par la 
valorisation du patrimoine naturel et culturel

DESCRIPTION

Intitulé de l’opération 1OS1-2015 "Grands Lacs Alpins" - attractivité touristique du 
patrimoine naturel et paysager 

Appartenance à un groupe 
d’opération :

  Oui

Localisation de l’opération 
Description : périmètre 5 grands lacs alpins français : Léman, Annecy, 

Bourget, Serre-Ponçon et Sainte-Croix du Verdon
Zone(s) :
Type Libellé
Département INSEE Savoie
Département INSEE Hautes-Alpes
Département INSEE Alpes-de-Haute-Provence
Département INSEE Var
Département INSEE Haute-Savoie

Appel à projet

Date limite de remise de dossier
15/07/2015

Référence de l'appel à projet
N° :AP-2015-POIA-OS1-AIR  :  Actions  Interrégionales  «
Accroitre la d./.

Liste des comités
Libellé Type Nature Date Avis
CRP POIA en 
consultation écrite du 4 
avril 2016

Décisionn
el

Dématérialisé 04/04/2016 Accepté

CIRP POIA du 8 
Novembre 2016

Décisionn
el

Dématérialisé 08/11/2016 Accepté

CIRP POIA en 
consultation écrite du 
16 juillet 2018

Décisionn
el

Dématérialisé 16/07/2018



Description de l’opération
Contexte et enjeux :
Soumis à la loi littoral française, bénéficiant depuis 1975 de l’intervention du Conservatoire du 
littoral et tous intégrés dans le Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux du Bassin 
Rhône-Méditerranée, les cinq grands lacs alpins constituent, pour leurs gestionnaires, des 
patrimoines naturels et paysagers remarquables, dont la protection et la valorisation requièrent des 
compétences et des pratiques spécifiques. Ces lacs marquent chacun, et ce malgré leur origine 
différente -naturelle (Lac Léman, Lac du Bourget, Lac d’Annecy) ou artificielle (Lac de Serre Ponçon, 
Lac de Sainte Croix) - l’histoire naturelle et humaine des régions qui les accueillent.
Ils ont en partage d’être devenus, au fil du temps, une ressource économique et sociale stratégique, 
pour l’eau qu’ils stockent, les continuités écologiques qu’ils représentent, le cadre de vie qu’ils 
offrent ou en raison de leur attractivité touristique. Lacs de montagne, ces espaces contribuent au 
tourisme estival dans des territoires parfois polarisées par le tourisme de « l’or blanc ».
Alors que les impacts du changement climatique pèsent déjà sur la disponibilité de l’eau et de la 
neige, et dans un contexte marqué par une concurrence internationale exacerbée entre destinations,
le maintien de l’attractivité touristique estivale de ces lacs est une priorité pour les régions Rhône 
Alpes et Provence Alpes Côte d’Azur. Face à une clientèle sensible à la beauté et la naturalité des 
sites et sollicitant des expériences «authentiques», cette attractivité résultera d’un équilibre 
préservé entre les investissements nécessaires à l’amélioration de l’accueil des visiteurs et les 
actions de gestion et de restauration des milieux naturels dont la qualité et les continuités 
conditionnent la valeur environnementale et la cohérence paysagère des sites.
Répondre à ces enjeux suppose une coopération accrue – aux échelles locale et inter-régionale – 
entre les institutions chargées de gérer ces cinq lacs alpins et les acteurs impliqués dans leur 
valorisation touristique. Le projet présenté ici est la continuation opérationnelle des colloques 
bisannuels «Grands Lacs de France, un patrimoine à préserver» mis en place en 2012 et qui ont 
permis de dresser un premier état des enjeux relatifs au développement et à la préservation de ces 
sites d’exception. Ils capitalisent sur les acquis du travail engagé par la Région Rhône Alpes et ses 
partenaires au travers de deux projets européens entre lacs alpins : le projet ALPLAKES (2004-2008) 
et le projet SILMAS (2009-2012).

Périmètre géographique

Le périmètre du projet s’intégrera dans le périmètre d’intervention défini pour le Conservatoire du 
Littoral pour chacun de ces lacs, et portera en priorité sur les espaces naturels littoraux propriétés ou
sous gestion déléguée des quatre gestionnaires associés au projet : Conservatoire d’espaces naturel 
de Savoie (CEN Savoie, de Haute-Savoie (ASTERS) et de la Provence Alpes Côte d’Azur (CEN PACA) et
Parc naturel régional du Verdon. Il intégrera également des espaces gérés par le SMADESEP sur le 
Lac de Serre-Ponçon.
Sur cette base, le projet portera sur un total d’environ 600ha d’espaces naturels prioritaires au sens 
des directives européennes ou de la convention RAMSAR, et dont le maintien est stratégique tant du 
point de vue de la biodiversité régionale et alpine que du point de vue de la qualité des paysages 
lacustres.
Ce périmètre permet de valoriser en outre quatre espaces Valléens situés sur ce périmètre ou en 
périphérie immédiate. Pour les Alpes du Nord : Le Parc Naturel Régional du Massif des Bauges, 
également Géoparc au titre de l'UNESCO ; Pays du Mont Blanc et pour les Alpes du Sud : Pays des 
Ecrins, Pays Serre Ponçon-Ubaye-Durance (Pays S.U.D.). Il contribue en outre à la mise en valeur des 
Villes ou Pays d'Art et d'Histoire que sont Chambéry, Annecy, Aix les Bains et Pays S.U.D. ou à 
l'opération Grand Site des Gorges du Verdon animée par le PNR des Gorges du Verdon. Il s'articule 
parfaitement avec le contrat de destination « Voyage dans les Alpes » porté par la GTA.

Organisation et durée du projet

Le projet réunit les gestionnaires des espaces naturels stratégiques des cinq lacs alpins : il est porté 
par le CEN Savoie, en partenariat avec le Conservatoire du Littoral, la Grande Traversée des Alpes, 
les CEN de Haute-Savoie et de PACA, ainsi que le Syndicat Mixte d'Aménagement et de 
Développement de Serre-Ponçon (SMADESEP). Les Parcs naturels régionaux des Gorges du Verdon et
du Massif des Bauges sont partenaires associés.
Ces gestionnaires sont eux mêmes partenaires des collectivités riveraines de ces lacs ou leurs 
groupements, avec lesquels ils collaborent étroitement dans la conduite de leurs missions 



quotidiennes : citons en particulier la Communauté d'Agglomération du Lac du Bourget (CALB), le 
Comité Intersyndical pour l’Assainissement du Lac du Bourget (CISALB), le Syndicat mixte du Lac 
d'Annecy (SILA), la commission internationale pour la Protection des Eaux du Léman (CIPEL), la 
communauté de communes « Lacs et Gorges du Verdon ». Sur ses volets scientifiques, le projet 
associera notamment l'Université Savoie Mont-Blanc, Laboratoire d'Ecologie Alpine. 
Le projet est proposé pour une durée de 36 mois (novembre 2015 – octobre 2018).

Le projet soumis au présent appel à projet relatif l’OS1 correspond au volet « attractivité touristique 
du patrimoine naturel et paysager » d’un projet global sur les Grands Lacs Alpins, intégrant les OS1 
et OS2 du POIA FEDER.

Le volet complémentaire, consacré à la « préservation des espèces, milieux, continuités et paysages 
» est présenté concomitamment à l’appel à projet relatif à l’OS1.

Objectifs recherchés :
Le projet contribuera au renforcement, à la maîtrise et à la pérennisation de l’attractivité des 
patrimoines naturel et paysager des 5 grands lacs alpins par :
 L'identification des patrimoines naturels et paysagers stratégiques en termes d'attractivité 
touristique ;
 La rédaction de schémas d'interprétation concertés entre opérateurs de tourisme, gestionnaires 
d'espaces naturels et collectivités riveraines, intégrant les dimensions écologiques et paysagères de la
valorisation touristique de ces cinq grands lacs alpins ;
 Une offre touristique renouvelée sur les cinq grands lacs alpins, par des actions de valorisation 
touristique et artistique des patrimoines naturels ; l’amélioration qualitative de l’accueil du public 
(équipements, outils pédagogiques, performances environnementales des hébergements et services) 
et l'inscription de ces patrimoines dans les itinéraires de la GTA ;
 de nouvelles coopérations interrégionales et à l'échelle de chaque lac - mutualisation des 
connaissances, échanges d'expériences et de compétences - entre acteurs de la «gestion des 
patrimoines naturels» et du «tourisme» via l'animation d'un réseau interprofessionnel.

Résultats escomptés (cible visée) 
Le projet propose de contribuer au renforcement, à la maîtrise et à la pérennisation de l’attractivité 
des patrimoines naturel et paysager des grands lacs alpins en suscitant :
 L 'émergence de projets de développement concertés intégrant les dimensions écologiques et 
paysagères de la gestion et la valorisation touristique des lacs alpins;
 L'amélioration de l’offre touristique «grands lacs alpins» par le développement de schémas 
d’interprétation cohérents et l’amélioration qualitative de l’accueil du public (équipements, animations
artistiques, outils pédagogiques);
 La préservation de la qualité paysagère et la fonctionnalité des grands lacs alpins par la restauration
et la protection ciblées des milieux et espèces patrimoniales emblématiques de ces territoires.
 Le renforcement et la mutualisation des connaissances et des expériences sur les grands lacs alpins;
création d’une dynamique collaborative sur des problématiques souvent accusées d’être 
contradictoires, entre acteurs de la «gestion des milieux naturels» et du «tourisme» , à l’échelle de 
chaque lac et à l’échelle inter-régionale.

Calendrier et phasage de 
l’opération :
Période prévisionnelle d’exécution Début : 01/03/2016 Fin : 30/11/2019
POIA OS1 Développer l'attractivité touristique des grands lacs alpins, par la valorisation de leurs 
patrimoines naturels et paysagers 2015 2016 2017 2018POIA OS1 Développer l'attractivité touristique
des grands lacs alpins, par la valorisation de leurs patrimoines naturels et paysagers 2015 2016 2017 
2018
 N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O
AXE 1 : les gestionnaires des espaces naturels lacustres et les opérateurs de tourismes impliqués dans
leur valorisation coopèrent et échangent informations et compétences. Action 1.1 Rencontres 



interrégionales entre gestionnaires des espaces naturels lacustres et les opérateurs touristiques 
 Action 1.2 Groupes de travail interprofessionnels entre gestionnaires des espaces naturels lacustres 
et les opérateurs touristiques de chaque lac 
AXE 2 : Les principaux enjeux paysagers des 5 grands lacs alpins sont identifiés et portés à 
connaissance des acteurs territoriaux Action 2.1 Conduite d’un état des lieux interrégional des 
approches paysagères, réalisation d’inventaires des ressources paysagères en liant avec le patrimoine
naturel et porté à connaissance en vue de l’émergence ou de l’alimentation de dynamiques paysages 
étude biblio rapport coordination des études paysages coordination des études paysages
 Action 2.2 : Inventaires des ressources paysagères Lac du Bourget Phase préparatoire inventaire 
 Action 2.2 : Inventaires des ressources paysagères Lac d'Annecy Phase préparatoire inventaire 
 Action 2.2 : Inventaires des ressources paysagères Lac Léman Etablissement du CCTP inventaire 
 Action 2.2 : Inventaires des ressources paysagères Sainte Croix du Verdon 
AXE 3 : Différentes actions d’interprétation, de valorisation et de sensibilisation du public sont 
conduites de manière coordonnée sur chacun des 5 grands lacs Action 3.1 Schémas d'interprétation 
approche interrégionale Etat des lieux coordination des schémas d'interprétation
 Action 3.1 Schémas d'interprétation Lac Léman Analyse Concertation locale 
 Action 3.1 Schémas d'interprétation Lac Annecy CCTP Choix prestataire Etude concertation locale 
 Action 3.1 Schémas d'interprétation Lac du Bourget CCTP Choix prestataire Etude concertation locale 
 Action 3.1 Schémas d'interprétation Lac de Sainte Croix Etablissement CCTP Choix prestataire Etude 
Concertation locale 
 Action 3.2 Lac du Bourget / Sud du Lac CCTP mise à jour plaquette
Conception livret d'accueil Etude de renouvellement des médias Réalisation livret Fabrication et pose 
de
nouveaux médias muséographiques 
 Action 3.2 Lac du Verdon / Zone Humide de Liou CCTP Recrutement Moe AO Choix prestataire Mise en
œuvre des travaux 
 Action 3.2 Lac Léman / Belvédère Marais de Giez Préparation des travaux Marais de Giez Création des
belvédères Marais de Giez 
 Action 3.2 Lac d'Annecy / étude préalable observatoire ornithologique CCTP et choix du prestataire 
Etude 
 Action 3.2 Lac d'Annecy / palissade d'observation delta de l'Ire CCTP/ choix du prestataire réalisation 
du chantier 
 Action 3.2 Lac d'Annecy / Aménagement RN Roc de la Chère CCT et Choix du prestataire étude 
 Action 3.2 Lac de Dt Croix du Verdon / Découverte Eouvière et Sulagran Appel d'offre Choix 
prestataire conception édition 
 Action 3.3 Surveillance / médiation sur site avec formation des agents en charge de la surveillance à 
la médiation et à l’accueil. formation et déploiement des agents
AXE 4 : Une offre inter-régionale est structurée sur le thème du patrimoine naturel des grands lacs 
alpins Action 4.1 Intégration d’éléments de valorisation du patrimoine naturel (mais aussi géologique, 
archéologique ou industriel) dans le cadre des itinéraires et séjours de la Grande Traversée des Alpes 
(GTA) Diagnostics de l'existant Conception de nouveaux produits Phase de création des nouveaux 
produits Mise en œuvre et promotion
 Action 4.2. Création d’un événementiel autour des arts sur les Grands Lacs. création du Gt
rédaction AMI Lancement AMI Sélection 5
candidats CCTP Sélect° du
concept Recherche de partenaires techniques et financiers
AXE 5 : Gouvernance du projet Comités de Pilotage 
 Séminaire de restitution 
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AXE 1 : les gestionnaires des espaces naturels lacustres et les opérateurs de tourismes impliqués dans
leur valorisation coopèrent et échangent informations et compétences. Action 1.1 Rencontres 
interrégionales entre gestionnaires des espaces naturels lacustres et les opérateurs touristiques 
 Action 1.2 Groupes de travail interprofessionnels entre gestionnaires des espaces naturels lacustres 
et les opérateurs touristiques de chaque lac 
AXE 2 : Les principaux enjeux paysagers des 5 grands lacs alpins sont identifiés et portés à 
connaissance des acteurs territoriaux Action 2.1 Conduite d’un état des lieux interrégional des 
approches paysagères, réalisation d’inventaires des ressources paysagères en liant avec le patrimoine
naturel et porté à connaissance en vue de l’émergence ou de l’alimentation de dynamiques paysages 
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Action 2.2 : Inventaires des ressources paysagères Lac du Bourget Phase préparatoire inventaire 
 Action 2.2 : Inventaires des ressources paysagères Lac d'Annecy Phase préparatoire inventaire 
 Action 2.2 : Inventaires des ressources paysagères Lac Léman Etablissement du CCTP inventaire 
 Action 2.2 : Inventaires des ressources paysagères Sainte Croix du Verdon 
AXE 3 : Différentes actions d’interprétation, de valorisation et de sensibilisation du public sont 
conduites de manière coordonnée sur chacun des 5 grands lacs Action 3.1 Schémas d'interprétation 
approche interrégionale Etat des lieux coordination des schémas d'interprétation
 Action 3.1 Schémas d'interprétation Lac Léman Analyse Concertation locale 
 Action 3.1 Schémas d'interprétation Lac Annecy CCTP Choix prestataire Etude concertation locale 
 Action 3.1 Schémas d'interprétation Lac du Bourget CCTP Choix prestataire Etude concertation locale 
 Action 3.1 Schémas d'interprétation Lac de Sainte Croix Etablissement CCTP Choix prestataire Etude 
Concertation locale 
 Action 3.2 Lac du Bourget / Sud du Lac CCTP mise à jour plaquette
Conception livret d'accueil Etude de renouvellement des médias Réalisation livret Fabrication et pose 
de
nouveaux médias muséographiques 
 Action 3.2 Lac du Verdon / Zone Humide de Liou CCTP Recrutement Moe AO Choix prestataire Mise en
œuvre des travaux 
 Action 3.2 Lac Léman / Belvédère Marais de Giez Préparation des travaux Marais de Giez Création des
belvédères Marais de Giez 
 Action 3.2 Lac d'Annecy / étude préalable observatoire ornithologique CCTP et choix du prestataire 
Etude 
 Action 3.2 Lac d'Annecy / palissade d'observation delta de l'Ire CCTP/ choix du prestataire réalisation 
du chantier 
 Action 3.2 Lac d'Annecy / Aménagement RN Roc de la Chère CCT et Choix du prestataire étude 
 Action 3.2 Lac de Dt Croix du Verdon / Découverte Eouvière et Sulagran Appel d'offre Choix 
prestataire conception édition 
 Action 3.3 Surveillance / médiation sur site avec formation des agents en charge de la surveillance à 
la médiation et à l’accueil. formation et déploiement des agents
AXE 4 : Une offre inter-régionale est structurée sur le thème du patrimoine naturel des grands lacs 
alpins Action 4.1 Intégration d’éléments de valorisation du patrimoine naturel (mais aussi géologique, 
archéologique ou industriel) dans le cadre des itinéraires et séjours de la Grande Traversée des Alpes 
(GTA) Diagnostics de l'existant Conception de nouveaux produits Phase de création des nouveaux 
produits Mise en œuvre et promotion
 Action 4.2. Création d’un événementiel autour des arts sur les Grands Lacs. création du Gt
rédaction AMI Lancement AMI Sélection 5
candidats CCTP Sélect° du
concept Recherche de partenaires techniques et financiers
AXE 5 : Gouvernance du projet Comités de Pilotage 
 Séminaire de restitution



DEPENSES ET RESSOURCES

Postes de dépense
Type d’assujettissement TTC
Type d’échéancier Echéancier du coût total

Détails des postes de 
dépense
Catégorie de dépense Direct/Indirect Fonctionnement/ 

Investissement
Montant ( TTC)

Dépenses de 
communication de 
l'opération

Evènements, promotion, 
publication 

Direct Fonctionnement 35 450,40 €

Dépenses de déplacement, 
de restauration, 
d'hébergement

déplacements

Direct Fonctionnement 6 900,82 €

Dépenses de personnel

salaires et charges 

Direct Fonctionnement 570 330,30 €

Dépenses de prestations 
externes de service

Etudes, évaluation, conseil

Direct Investissement 194 696,80 €

Dépenses d'Investissement
matériel et immatériel

équipement

Direct Investissement 647 600,00 €

Total : 1 454 978,32 €

Ressources
Les co-financeurs sollicités couvrent-ils la même période d'exécution et la 
même assiette de dépenses éligibles ?

 Non

Le porteur a-t-il sollicité une avance pour le fond européen ? Non



Détails des 
ressources
Financeur Partenaire Imputation Régime d’aide Taux(%

)
Montant 
(€ HT)

Montant 
réalisé

Montant 
retenu

Taux 
d'avanceme
nt

REGION Provence-
Alpes-Côte 
d'Azur

8,89 129 420,
00

0,00 0,00 0,00

UNION 
EUROPEEN
NE

Fonds 
européen de 
développemen
t régional

47,50 691 181,
66

341 621,20 235 308,04 23,48

Autre 
partenaire 
récurrent

FNADT 20,08 292 114,
82

95 831,74 0,00 6,59

Total co-
financeur

76,48 1 112 71
6,48

437 452,94 235 308,04 30,07

Bénéficiaire   23,52 342 261,
84

COUT 
TOTAL 
ELIGIBLE

100,00 1 454 97
8,32

437 452,94 235 308,04 30,07



INSTRUCTION

Service 
instructeur :

Direction des Affaires 
Européennes - POIA

Avis du service 
instructeur :

Favorable

Motivation du service 
instructeur :
Le dossier est reprogrammé suite à la demande du bénéficiaire.
Le calendrier initial de réalisation n’a pas pu être tenu et le démarrage annoncé en janvier 2016 par 
erreur au lieu de mars 2016.
La date de fin d’opération est décalée au 30/11/2019. 
La date de fin d’exécution financière est fixée au 31/05/2020
Avis favorable du service instructeur.


